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 : تعریف برنامه ریزی استراتژیک

 
انجام  و  بنیادی  تصمیمات  اتخاذ  برای  منظم  و  یافته  سازمان  است  تلاشی  استراتژیک  ریزی  برنامه 

فعالیت های یک سازمان با دیگر نهادها را در چارچوب قانون اقدامات اساسی که سرشت و سمت گیری  

 شکل می دهد.

استراژیک را پشتیبانی و تایید برنامه ریزی استراتژیک روش سیستماتیکی است که فراگرد مدیریت 

تعیین  و  اهداف  تعریف  به  منجر  که  است  اقداماتی  همه  متضمن  استراتژیک  ریزی  برنامه  کند.  می 

 استراژی های مناسب برای دستیابی به آن اهداف برای کل سازمان می شود. )برایسون( 

 

بررسی محیط خارجی و داخل سازمان، فرصت با  ها و تهدیدهای محیطی و برنامه ریزی استراتژیک 

کند و با درنظر داشتن ماموریت سازمان، اهداف بلندمدت های داخلی را شناسایی میها و ضعفقوت

های استراتژیک اقـــدام به کند و برای دستیابی به این اهداف، از بین گزینهبرای سازمان تنظیم می

ها را ازبین برده و ها، ضعفگیری از فرصتها و با بهرهکند که با تکیه بر قوتهایی میانتخاب استراتژی

 .از تهدیدها پرهیز کند تا درصورت اجرای صحیح باعث موفقیت سازمان در میدان رقابت شود
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 :فواید برنامه ریزی استراتژیک

 

 

 جهت گیری آینده را مشخص می کند. ➢
 اولویت های آینده را مشخص می نماید. ➢

 پیامدهای آینده آن ها اتخاذ می شوند.تصمیمات امروز، با توجه به  ➢

 پایه های منطقی و قابل دفاع برای تصمیم گیری برقرار می کند. ➢

حداکثر مسائل درونی و بیرونی تحت کنترل در آمده و حداکثر بصیرت در مسائل اعمال می  ➢

 شود.

 مشکلات عمده سازمانی را حل و عملکرد سازمانی را بهبود می بخشد. ➢

 با شرایط در حال تغییر، به روش کارساز برخورد می شود. ➢

 بر عملکرد گروهی و تخصصی تاکید داشته و بر آن می افزاید. ➢

 ارتباطات و مشارکت ها را تسهیل می کند. ➢

 علایق و ارزش های ناهمگرا را با یکدیگر همسو و منطبق می کند. ➢

 تصمیم گیری منظم و اجرای موفقیت آمیز را ترویج و تشویق خواهد کرد. ➢
 

 :استراتژیک دیوید مدل برنامه ریزی

 

ــتراتژیـک دیویـد بهره برده ایم. در این مـدل،   تـدوین  مـا برای تـدوین این برنـامـه از مـدل برنـامـه ریزی اس

عه امل توسـ تراتژی شـ تچشـم  اسـ ایی فرصـ ناسـ ها و تهدیدات خارجی بیرون از انداز و مأموریت، شـ

ــعف درون  ــازمان، تعیین نقاق قوت و ض ــتراتژیس ــازمان، تنظیم اهداف بلند مدت، ایجاد اس ها و س

 .ها استای از استراتژیانتخاب از بین مجموعه
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 :)مدل دیوید(برنامه ریزی برای برنامه استراتژیک

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 برنامه ریزی برای برنامه استراتژیک

ارزیابی محیط 

 خارجی سازمان

ارزیابی محیط 

داخلی 

 سازمان

شناسایی گروه های 

 ذینفع و مشتریان

 تعیین رسالت، چشم انداز، ارزش ها و اهداف کلی  

 شناسایی مشکلات استراتژیک

 تعیین اهداف و مقاصد سازمان

 تدوین استراتژی های سازمان

 سنجش و پایش عملکرد سازمانانتخاب شاخص های 

ارزیابی و 

 اصلاح برنامه
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 بسمه تعالی 

 

 

                               

 آموزش   حوزه برنامه استراتژیک 

 علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی اسدآباد دانشکده 

(1404-1401 ) 

 مقدمه 

(  پزشکی  های   فوریت  و عمومی  بهداشت  پرستاری،  رشته )  آموزشی  گروه  3 در  1390  سال از  اسدآباد  پزشکی  علوم  دانشکده

ا ز دانشگاه علوم پزشکی همدان  انتزاع پیدا کرده است. تا کنون تعداد فارغ التحصیلان 1396که از سال   پذیرد  می  دانشجو

  67 نفر شامل،     167 تحصیل حال  در  دانشجویان   نفر بوده و در حال حاضر تعداد  620رشته های مختلف در این دانشکده،  

  عضو  17 دارای دانشکده این .باشندمی عمومی بهداشت رشته در نفر 51 و  فوریت رشته در نفر 49 پرستاری، رشته در نفر

اسلامی  پرستاری،  های  رشته  در  علمی  هیات معارف  اپیدمیولوژی،  ارتقاء سلامت،  و  بهداشت  بهداشت    تغذیه،  ،آموزش 

  در   مصوب  تحقیقاتی  های  طرح  تعداد.  است  زیستی  آمار  و   مولکولی  پزشکی  پزشکی،  رسانی  اطلاع  و  کتابداری  ،باروری

  مقالات   تعداد.  باشد  می   تسویه   ه حل مر  در  و   یافته   خاتمه  طرح16  تعداد،  این  از  که   باشد  می  طرح  135  کنون   تا  دانشکده

-H شاخص رشد روند. باشد می  مقاله 156 کنون  تا اند شده پذیرفته خارجی و داخلی مجلات در که ها طرح این از منتج

index  دانشکده  .  باشد  می  صعودی  روندیک    دانشکده  این  در سرای دانشجویی دخترانه ی ریحانه با ظرفیت    2در این 

 تخت  وجود دارد.   95تخت و پسرانه ی مدافعین حرم با ظرفیت   120

آزمایشگاه )میکروب شناسی،    3ایستگاه مجزا،    40این دانشکده مجهر به مرکز مهارت های بالینی، مرکز ازمون آنلاین با  

 باشد.کتابخانه )مرکزی، بیمارستان و دیجیتال( و سالن تشریح می 3بیوشیمی و تحقیقات(، 

راهیردی    ه با تدوین برنام  ه درصدد است ک  دانشکده علوم پزشکی اسدآباد، تحقیقات و فرهنگی دانشجویی  معاونت آموزش

نیازهای    پاسخگویی بههای آموزشی و    هد تحول در کمیت و کیفیت برنامجادر راستای ایاعضای هیات علمی،  با مشارکت  

   .حرکت کند یای آموزشهروه کاری گبا هم ه معجامت  لابا س بطمرت

ت  مسه  به  ریزی شد  هضروری است و حرکت برنامامری  راهیردی    هبرنام   یاین اهداف، تدوین و طراح  هب  یبرای دستیاب

 د.  ی نقاط قوت و ضعف محقق خواهد شیشناسا  و  جامعمنطقی و   ه با یک برنام هین شدیتع  پیشاهداف از 
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برنامکروی  این  ارتقاهرد غالب در تدوین  ، فناوری و فرهنگی دانشجویی و شوهپژ و  ش  مستمر و تضمین کیفیت آموز  ء، 

ارتقاء کارآفرینی و کسب و کارهای دانش بنیان    اری،گن  هو آیند  ی عیت علمجکسب مرپاسخگویی اجتماعی،  سوی    ه حرکت ب

ارتقاء اخلاق، سلامت معنوی و تعهد حرفه ای در آموزش علوم پزشکی و توسعه آموزش و فناوری    در آموزش علوم پزشکی،

 های نوین ارتقای یادگیری بوده است.  

د جااست. امید است با ای  هی نمودبردراه  هتدوین برنام  هاقدام ب  این معاونتاستراتژیک،    هضرورت تدوین برنام   هب  جهبا تو

معاونت بهداشتی و معاونت  ،    هدکدر دانش  ی ای آموزشهروه  گ ری با  کتعامل و همف  ه و در سای  یفضای با نشاط و مشارکت

بیمارستان در جهت انسان  شآموز   یو کیف  یسطح کم  ءارتقا  آموزشی  نیروهای  برای  خمتعد، مت  یو تربیت  صص و ماهر 

 .ام برداریمگ ه امعج  یمتلاای و سه نیازهای حرف پاسخگویی به

 (: Missionرسالت)

  مدار،   اخلاق  دانشجویان  تربیت  برای  جامعه  سلامت  نیازهای  به  پاسخگو  آموزش  به  دستیابیرسالت این معاونت درحوزه  آموزش،  

  نوین   های  متد  طریق  از  آینده  در  سلامت  خدمات  تداوم  از  اطمینان  برای  دانشگاه  و  علم  های  ارزش  به  آگاه  متخصص،  متعهد،  ماهر،

  در  موثر  مشارکت  بخش،   اثر  هزینه  و  کیفیت  با  جامع،  درمانی  آموزشی   خدمات  ارائه  طریق  از  سلامت  ارتقای  در  مشارکت  آموزشی،

  طریق   ازهمچنین    است.    درمانی  بهداشتی  خدمات  دهنده  ارائه   اساتید  بازآموزی  و  آموختگان  دانش  مداوم  و  مستمر  آموزش

 توسعه استراتژی بر تکیه و آموزشی های فعالیت مستمر پایش و  نظارت ریزی، برنامه ملی، منابع جذب طلبی، حمایت سیاستگذاری،

  واحدهای   کلیه  در  درگیر  کارکنان  و   دانشجویان  علمی،  هیات  اعضای  شی،  آموز  های  گروه  همکاری  و  آموزشی   های  برنامه  کیفی   و  کمی

 .  نماید می حرکتزندگی عموم مردم  تیف یارتقاء سلامت و ک در راستای   دانشکده آموزشی تابعه

  ی پژوهش ها یفیوک  یارتقاء سطوح کم ی مطلوب برا یطی شرا جادی اسدآباد ا ی دانشکده علوم پزشک   یو فناور قاتیرسالت حوزه تحق

و نظارت  موثر   یزیبرنامه ر  ،ی استگذاریس  قیاز طر  انیو دانشجو  یعلم  اتیه  ی در اعضا  زهیانگ   شی و فناورانه،  افزا  ی،کاربردیادیبن

در راستای تحقق توسعه   ی و توسعه ارتباطات علم  دادهایهسته ها، برگزاری رو  تیو فعال  ل یبر تشک   تنظار  ،یپژوهش   یندهایبر فرا

  ل یکشور، با توسعه و تسه  یپژوهش  یها  استیس  یدر راستا  می . ما مصمم هستباشد  یسلامت جامعه  م  یتعال  تیبا محور  داریپا

و دانش   یبوم ن،ینو یهایدانش و ثروت و خلق فناور دیتول قیمنابع موجود داخل و خارج از کشور، از طر یتمام یریپژوهش و بکارگ

رفاه و   نیتأم یتلاش برا ییدانشجو یدر حوزه معاونت فرهنگ هاتیفعال. میحفظ و ارتقاء سلامت انسانها بکوش  ن،یدر جهت تام انیبن

  ، ی ارتقاء خدمات فرهنگ  ان،یدانشگاه  یو اجتماع  یفرد  یدر رفتار ها  ی نید  مان یا  یمتناسب، ارتقاء تجل  یدانشجوئ  یلازم زندگ  طیشرا

ارتقاء    ،یمشاوره و خدمات روانشناخت   ،یرفاه  ،یامور فرهنگ  نهیدر زم  انیو مشاوره تا سطح مطلوب، توسعه مشارکت دانشجو  یرفاه

روز جهت خدمات   یاز تکنولوژ  یریارتقاء بهره گ  ان،ینشجودا  یزندگ  یارتقاء مهارتها  ان،یدانشجو  یو اجتماع  یروان  ،یسلامت جسم

 .است دهیگرد یزیتوسعه طرح ر یهابرنامه یو مشاوره براساس الگو یرفاه ،یفرهنگ

و    یماد  یتهایاز رهگذر حما  یو فکر  یروان  ،ی روح  ،یدر ابعاد جسم  انیدانشجو  یاستعدادها  یشکوفائ  یمناسب برا  یبستر  جادیا

ورود به عرصه اجتماع و   یکارآمد و توانمند، برا  ان یدانشجو تیلازم در جهت ترب   یارائه آموزشها  زیو ن یدانشجوئ  یاز نهادها یمعنو

مناسب   یبستر  جادیا باشد.  یمعاونت م  نیا یکار ی تهایاولو نی از مهمتر انیدر دانشجو یریپذ  تیمسئول جاد یارتقاء سطح جامعه و ا

ابعاد جسم  انیدانشجو  یاستعدادها  یشکوفائ  یبرا فکر   یروان  ،یروح   ،یدر  رهگذر حما  یو  معنو  ی ماد  یتهایاز  نهادها  یو    ی از 
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ورود به عرصه اجتماع و ارتقاء سطح جامعه   یکارآمد و توانمند، برا انیدانشجو تیلازم در جهت ترب یارائه آموزشها  زیو ن  یدانشجوئ

 باشد.  یمعاونت م نیا  یکار یتهایاولو نیاز مهمتر انیدر دانشجو یریپذ تیمسئول  جادیو ا

 (: vision) چشم انداز

 خود راهیردی  برنامه مسیر در حرکت با و دانشکده رسالت راستای در تا است آن رتحقیقات و فرهنگی دانشجویی ب  آموزش معاونت 

 همتراز برتر های دانشکده جزو آینده سال پنج در مرکز کارکنان و دانشجویان علمی، هیئت اعضای مدیران، مشارکت و همکاری با و

 .باشد کشور پزشکی علوم های دانشگاه میان در

   :(Valuesارزشهای سازمان)

 تعالی سازمانی و کیفیت گرایی .1

 پاسخگویی اجتماعی  .2

 تعهد حرفه ای اخلاق گرایی و  .3

 عدالت آموزشی و محرومیت زدایی  .4

 ابعاد ی در تمام یانسان یرو ین یو نقش محور یحفظ کرامت انسان ،ی و معنو یاسلام یارزشها جیو ترو تیرعا .5

 ی اخلاق حرفه ا تیاهتمام به رعا .6

 نفعانی حقوق ذو  صداقتعدالت و  تیرعا .7

 آموزش  در نوآوری و خلاقیت .8

 انتقادپذیری  و انتقادی تفکر توسعه .9

   یانسان  های ظرفیت تمام از حداکثری هاستفاد  و سالاری شایسته .10

 محول شده یاصل فیو تعهد در برابر وظا یریپذ تیمسئول .11

 شده فیتعر فیآنان در چارچوب وظا یو خواسته ها ازهایارباب رجوع و توجه به ن میتکر .12

 علم و ثروت  دیجامعه و کشور و تول شرفتیراه پ نیتر یپژوهش به عنوان اصل تیو اولو تیاهم .13

  نیو ب  یداخل یصنعت ،یعلم یبخش ها گریو د یبا موسسات آموزش عال یپژوهش ، یبه اصل تبادل اطلاعات علم یبندیپا .14

 یالملل
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 ( Stakeholders) انذینفع

 : داخلی دانشکده   ان ذینفع 
o اسدآباد  پزشکی علوم دانشکده علمی  هیأت اعضای 

o و فوریت های پزشکی عمومی  بهداشت ،  پرستاری آموزشی های گروه 

o دانشکده دانشجویان  

o ستادی   آموزشی و کارکنان و مدیران 

o  دانشکده های معاونت سایر 

o دانشکده علوم پزشکی اسدآباد  بهداشتی  و درمانی آموزشی مراکز 

o  کارکنان دانشکده علوم پزشکی اسدآباد 

 

 : خارجی دانشکده  ان ذینفع 
o  شهرستان مردم 

o سلامت  بر ناظر پشتیبانی های گروه و دولتی و خصوصی های سازمان 

o جامعه  در شاغل  پزشکی علوم تحصیلی های رشته با مرتبط  کارشناسان متخصصین، سایر و  دندانپزشکان و  شکان پز 

o پزشکی  آموزش  و درمان  بهداشت، وزارت 

o کشور یعلوم پزشک   یدانشگاه ها و دانشکده ها رانیمد 

o سازمان های مردم نهاد )سمن ها( و موسسات خیریه 

 

 

 

 تحلیل عوامل داخلی و خارجی معاونت آموزش، تحقیقات و فناوری 

 

 

 

 ( Strengthنقاق قوت ) ردیف
اهمی

 ت
 امتیاز کل امتیاز 

 رتبه

 )اولویت(

S1 

 حوزه  با مرتبط تخصص دارای جوان و علمی  هیات اعضای وجود

  فناوری و تحقیقات آموزش، معاونت در فعالیت
11 4 44 3 

S2 

  در محوری برنامه و محوری  فرآیند و استراتژیک تفکر حاکمیت

 فناوری و تحقیقات آموزش، معاونت حوزه های فعالیت
9 5 45 2 

 (IFE) ماتریس ارزیابی عوامل داخلی
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S3 
 معاونت فعالیتهای  و ها برنامه از دانشکده رئیسه هیات حمایت

 آموزشی 
7 3 21 5 

S4 
موجود در   های رشته اندازی  راه برای  لازم های زیرساخت وجود

 سند توسعه متوازن در آموزش علوم پزشکی 
12 4 48 1 

S5 

برگزاری کارگاه های آموزشی و بازآموزی جهت توانمند سازی  

 اساتید و دانشجویان 
6 5 30 6 

S6 8 15 3 5  مند علاقه و مستعد دانشجویان وجود 

S7 
  مرکز بالینی، های مهارت مرکز)  دانشکده فیزیکی ساختار توسعه

 ( کتابخانه و تحقیقاتی آزمایشگاه آنلاین، آزمون
10 3 30 6 

S8 8 15 3 5 دانشکده  های معاونت با سازنده تعاملات و پایدار جو وجود 

S9 
 معاونت حوزه های مدیریت مجموعه در تیمی کار فرهنگ وجود

 آموزشی 
4 4 16 7 

S10 6 20 4 5 یی فعالدانشجو قاتیتحق تهیوجود کم 

S11 

  ی آموزشی و پژوهشیهاتیمنظم اولو یو به روز رسان نیتدو

 ی و مل یمنطقه ا یها یازمندیدانشگاه با توجه به ن
8 5 40 4 

S12 

با   ییاجرا یهاتیو همسو بودن فعال انهیسال یاتیبرنامه عمل نیتدو

 برنامه
5 4 20 6 

S13   9 12 4 3 وجود دپارتمان آموزشی در بیمارستان 

S14  6 20 4 5 حرکت معاونت آموزش در راستای آموزش پاسخگو و جامعه نگر 

S15   9 12 4 3 مشارکت فعال اعضای هیات علمی در آموزش ترکیبی 

S16  9 12 4 3 وجود ساختار متمرکز آموزشی ، اداری، رفاهی و خوابگاهی 

 (Weaknessنقاق ضعف ) ردیف 
یاهم

 ت

رتبه  کل ازیامت از یامت

 (تی)اولو 

W1 2 - 24 -4 6 دانشکده وظایف شرح با متناسب تشکیلاتی ساختار نبود 

W2  4 - 15 -3 5 بالا بودن حجم فعالیت های اجرایی اعضای هیات علمی 

W3 2 - 24 -4 6 آموزشی  معاونت مالی  اعتیارات و منابع شفافیت عدم 

W4 
 و کاربردهای مفاهیم در دانشکده علمی هیات اعضای آگاهی ضعف

 پزشکی  آموزش نوین های فناوری
4 3- 12 - 

5 

W5 2 - 24 -4 6 علمی  هیات اعضای  برای  استاندارد  فیزیکی فضای نبود 
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W6  5 - 12 -4 3 آموزش مداوم   فضای فیزیکی استاندارد برای مرکزنبود 

W7 
مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم برای استاندارد    یک یزیف ینبود فضا

 ی پزشک 
5 5- 25 - 

1 

W8 
 و جلسات  برگزاری برای مناسب  های همایش و اجتماعات سالن نیود

 ها  کارگاه
5 5- 25 - 

1 

W9 
 اعضای علمی  های توانمندی توسعه برای  مدون آموزش های برنامه نیود

 علمی هیات
5 4- 20 - 

3 

W10 8 - 6 -2 3 قیلی  استراتژیک های برنامه پایش  و اجرا عدم 

W11 
  و سازی  تصمیم در آموزش در پژوهش های طرح اجرای در ناکافی توجه

 فرآیندها اجرای
3 2- 6 - 

8 

W12  1 - 25 -5 5 دانشکده در سازی المللی بین عدم حرکت مناسب در راستای 

W13  3 - 20 -4 5 عدم حرکت مناسب در راستای آینده نگاری و مرجعیت علمی 

W14  3 - 20 -4 5 سرانه پایین تعداد مقالات به اعضای هیات علمی 

W15 3 - 20 -4 5 تال یجیدر کتابخانه د یاطلاعات یها گاهیبه پاناکافی   یدسترس 

W16 
و  قاتیجامع تحق شگاهیمناسب جهت توسعه  آزما یکمبود فضا

 آزمایشگاه حیوانات
5 4- 20 - 

3 

W17 5 - 12 -4 3 انهیسال  یابیاطلاعات جهت ارزش یضعف در مستندساز 

W18 
و مراکز   قاتیتحق تیریمد یمصوب برا یسازمان لاتیفقدان تشک 

 مصوب یو فناور یقاتیتحق
3 4- 12 - 

5 

W19 
و کتابخانه  قاتیمناسب جهت توسعه  حوزه معاونت تحق یکمبود فضا

 مرکز رشد ،یمرکز
4 3- 12 - 

5 

W20   5 - 12 -4 3 ان یسالن مطالعه دانشجو  یاستاندارد برافقدان ساختمان مستقل و 

W21 7 -9 -3 3 مناسب  یتوانمند و مجرب با رابطه استخدام  یانسان  یرویکمبود ن 

W22 4 - 15 -5 3 قطعی و مصوب تحقیقاتی مراکز و ها پژوهشکده وجود عدم 

W23 
 و صنعت با ارتباط دفتر از اعم سلامت فناوری توسعه دفاتر وجود عدم

 سلامت  فناوری و رشد مرکز  اختراع، ثبت و فکری  مالکیت دفتر جامعه،
4 5- 20 - 

3 

W24 6 - 10 -5 2 دانشکده  در پزشکی علوم مختلف های حوزه  در معتبر مجلات وجود عدم 

  + 6   جمع 
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 (Opportunitiesفرصت ها )  ردیف
اهمی

 ت
 امتیاز کل امتیاز 

رتبه 

 (تی)اولو 

O1 
  تیاهم و ها رشته توسعه و آموزشی عدالت برقراری  از متبوع  وزارت حمایت

 ی ارشد کشور به پژوهش و فنآور ن یدادن مسئول
8 4 32 

3 

O2 
 در و منطقه کلان درو تحقیقات   آموزش هحوز در پیشرو های دانشگاه وجود

 دانشکده مجاورت
8 4 32 

3 

O3 
مسافت با سایر دانشگاههای کلان منطقه و همجوار و امکان برقراری کم بودن 

 این دانشگاهها با ارتباط پژوهشی
5 5 25 

6 

O4 
 های دوره ایجاد برای کشور های دانشگاه های نامه تفاهم و تمایل وجود

 دانشکده  با ی و پژوهشی آموزش مشترک
7 3 21 

8 

O5 
  و سوم نسل های دانشگاه سوی هب ها دانشگاه حرکت بر وزارت تأکید و توجه

 چهارم
8 5 40 

1 

O6 1 40 5 8 اولویت سلامت در برنامه های کلان دولت 

O7 5 27 3 9 ی از بودجه مل یسهم بودجه پژوهش شیافزا 

O8 9 15 3 5 در استان  هیریوجود فرهنگ وقف و امور خ 

O9 4 30 5 6 دانشکده در مستقل امنا هیات وجود و دانشکده استقلال 

O10 

 های شرکت رشد، مراکز گسترش  از حمایت در کلان گذاری  سیاست وجود

 فنآوری و علم پارک  فنآور، های هسته و بنیان دانش
8 4 32 

3 

O11 

 و پژوهش حوزه در ارتباطات  و اطلاعات فنآوری ساخت زیر توسعه و گسترش

 فنآوری
8 3 24 

7 

O12 2 35 5 7 مجازی بصورت اساتید شرکت  برای مختلف کارگاههای و ها همایش وجود 

O13 

 بصورت اساتید شرکت برای  پژوهشی و علمی  ملی، های جشنواره وجود

 مجازی
7 5 35 

2 

 خارجی ماتریس ارزیابی عوامل 
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O14 7 24 4 6 و پژوهش استان  یکارگروه آمار، فناور وجود 

 (Threatsتهدیدها) ردیف 
یاهم

 ت

رتبه  کل ازیامت از یامت

 (تی)اولو 

T1 

  به نسیت درمانی خدمات به  دهی اولویت و وزارتی اعتبارات ناعادلانه توزیع

 آموزشی  خدمات
8 4- 32 - 

5 

T2 
 تخصصی  های بخش بودن  خالی و آموزشی های بیمارستان کم تعداد

 بیمارستان 
8 5- 40 - 

2 

T3 7 - 24 -4 6 سنجی   علم های شاخص در دانشگاهها بین رقابت 

T4 7 - 24 -4 6 دانشجویان  تحصیلی انگیزه کاهش 

T5 8 - 21 -3 7 علمی  اطلاعات منابع  دسترسی های روش به  کاربران آشنایی عدم 

T6 3 -36 -4 9 پژوهش  امور انجام جهت  علمی هیئت انگیزه کاهش 

T7 11 - 15 -3 5 دانشکده تحقیقاتی توانمندی از صنایع مدیران و جامعه کافی اطلاعات عدم 

T8 10 - 18 -3 6 پژوهش  انجام  در بخشی برون ضعیف همکاریهای 

T9 4 - 35 -5 7 عیدانشگاه در جامعه و صنا یپژوهش ها جینتا یریدر بکارگ ضعف 

T10 11 - 15 -3 5 وزارت طرف  از ارزشیابی موازی های برنامه وجود 

T11 

و آموزش پرورش و   یمانند ....شهردار یمردم  یسازمان هاارتباط ضعیف 

 صنعت  با دانشکده
6 5- 30 - 

6 

T12 

و  قاتیتحق جیخارج از دانشکده به نتا نیمعاونت ها و مسئول ریسا یتوجه کم

 ی ریگ می و تصم یگذار استیو نقش انها در س  یفناور
5 4- 20 - 

9 

T13 6 - 30 -5 6 فناوری  و تحقیقات در ها سازمان سایر کم گذاری سرمایه 

T14 1 - 45 -5 9 آزمایشگاهی و کاربردی های پژوهش انجام بر تورم نرخ تاثیر 

T15 4 - 35 -5 7 بودجه موجود رهنگامید صیکشور و تخص یقاتیبودجه تحق زان یبودن م کم 

  -8   جمع 
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 تحلیل عوامل داخلی و خارجی حوزه فرهنگی دانشجویی

 

 

 ( Strengthنقاق قوت ) ردیف
اهمی

 ت
 امتیاز 

امتیاز  

 کل

 رتبه

)اولوی 

 ت(

S1 

اسدآباد از   ی علوم پزشک  مسئولان دانشکده تیتوجه و حما

 یفرهنگ ، ییدانشجو یتهایفعال
7 3 21 

4 

S2 

  یاطلاع رسان یو شبکه ها یامور رفاه یبه سامانه ها  یدسترس

 ازیمورد ن
4 4 16 

6 

S3 11 6 2 3 ی فرهنگ ،ییدانشجو یدر تشکل ها انیمشارکت دانشجو 

S4 5 20 5 4 ی ورود  انیدانشجو هیانجام غربالگری سلامت روان برای کل 

S5 

و ارتقاء  یزندگ یمهارت ها یبرگزاری منظم و مدون کارگاهها

 سلامت
6 4 24 

3 

S6 
توسط   ونیناس یب و انجام واکس تیهپات ی باد یآنت تری سنجش ت

 مراکز جامع سلامت در صورت لزوم
2 5 10 

9 

S7 
در  ی قیو تئاتر و موس یادب  یانجمن ها تشکل ها، کانون و یفعال ساز

 دانشکده
3 2 6 

11 

S8 
دانشکده بر اساس   ییدانشجو یتشکل ها ندگانی انتخابات نما یبرگزار

 نامه مربوطه  نییآ
2 3 6 

11 

S9 

مصوبات   یریگیو پ ندگانیجلسات تعامل با نما لیتشک 

 صورتجلسات 
3 4 12 

8 

S10  5 20 5 4 آنها   جینتا یر یگیدانشکده و پ ی صنف یمنظم جلسات شورا لیتشک 

S11 1 35 5 7 ان یجهت دانشجو  ها آن دیبرنامه اردوها و بازد یواجرا  لیتسه 

 (IFE) ماتریس ارزیابی عوامل داخلی
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S12 7 15 3 5 ی ورزش یو فضاها یجسمان یمسابقات آمادگ لیتسه 

S13 

و   یعلم ئتی همکاران ه یبرا یفرهنگ یبرنامه ها یو اجرا نیتدو

 کارمندان دانشکده
3 3 9 

10 

S14 8 12 4 3 ان یدانشجو یلیالتحص دوره و فارغ  انیم یجشن ها یبرگزار 

S15 

سال   دیجد ی ورود انیدانشجو یهیمراسم معارفه و توج یبرگزار

 یلیتحص
3 5 15 

7 

S16   1 35 5 7 نزدیکی خوابگاه دانشجویی به سایت دانشکده 

S17 5 20 5 4 ز یجوا  یو اهدا یو مذهب یمسابقات فرهنگ یبرگزار 

S18 

رفع  یبا مرکز مشاوره برا انیارتباط دانشجو لیو تسه یسامانده

 ی روان یمشکلات روح
5 5 25 

2 

S19   1 35 5 7 سرویس ایاب و ذهاب منظم برای تمامی فعالیتها 

S20  2 25 5 5 درصد وامهای دانشجویی  100پوشش 

S21 

درصد خوابگاههای دانشجویی برای تعداد دانشجویان   100پوشش 

 غیر بومی 
7 5 35 

1 

S22 7 15 5 3 ی و حضور نیبه صورت آنلا ییدانشجو ینامه ها  نیآئ  یاطلاع رسان 

S23 8 12 4 3 در خوابگاهها ازیموردنو کمک های اولیه  یپزشک  زاتیتجه نیتام 

  429 5 100 جمع کل 

 (Weaknessنقاق ضعف ) ردیف 

یاهم

 ت

  ازیامت از یامت

 کل

رتبه 

ی )اولو 

 (ت

W1 1 -65 -5 13 دیاسات  یشیعدم وجود دفتر هم اند 

W2 1 -65 -5 13 ی عدم وجود سالن ورزش 

W3  5 - 24 -3 8 دانشکده سامانه مفدا  یرسانبروز تعویق در 

W4  3 - 40 -5 8 کمیته انظباطی  افزار جامع نرم عدم وجود 

W5  1 -65 -5 13 سامانه مدیریت خوابگاه عدم وجود 

W6  4 - 39 -3 13 کمبود نیروی انسانی در واحد فرهنگی دانشجویی 

W7  6 - 18 -2 9 دانشجویی مشارکت ضعیف دانشجویان در المپیادهای ورزشی 
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W8 6 - 18 -2 9 کمبود فضای فیزیکی مناسب برای مرکز مشاوره 

W9  2 - 45 -5 9 در سطح خوابگاه ها  نترنتیا وتر،یبه کامپ  انیدانشجو ی دسترسعدم 

W10 2 - 45 -5 9 عدم وجود واحد چاپ و تکثیرات و بوفه 

 5 100 جمع 
424

- 

 

 

 
 

 

 امتیاز  اهمیت (Opportunitiesفرصت ها )  ردیف
امتیاز  

 کل

رتبه 

ی )اولو 

 (ت

O1  5 36 4 9 تنوع فرهنگی دانشجویان 

O2 5 36 4 9 با دانشکده ربطیذ یادارات، سازمانها و نهادها ریعامل مناسب سات 

O3 
فرهنگی   های  برنامه  از  نماینده وجود حمایتهای سیاسی  طرف  از  دانشکده 

 شهرستان در مجلس شورای اسلامی 
7 3 21 

8 

O4 
و   فرهنگی  های  برنامه  از  استفاده  منطقه  کلان  های  دانشگاه  با  همجواری 

 دانشجویی در آن دانشگاه 
12 4 48 

3 

O5 

جهت   شهرستان یفرهنگ ینهادها با ینشست ها و جلسات هماهنگ یبرگزار

 شدن دانشگاه ها(   یاسلام  )سندین یو د ی، انقلاب یاسلام یارزش ها قیتعم
7 5 35 

6 

O6 

با ارگانهای   و توسعه ورزش  تها یارتباط دوجانبه در فعال  جادی اعقد تفاهم نامه و  

 مختلف شهرستان 
10 3 30 

7 

O7 

حمایت همه جانبه معاونت فرهنگی دانشجویی وزارت متبوع از فعالیت های 

 فرهنگی دانشجویی 
13 5 65 

2 

O8 4 44 4 11   یفرهنگ یتهایاز فعال  شهرستان  دفتر امام جمعه تیحما 

O9  9 14 2 7 امور خیرین فعال در شهرستان 

O10   1 75 5 15 1402پیش بینی ردیف اختصاصی بودجه فرهنگی دانشجویی در سال 

  404 5 100 جمع کل 

 خارجی ماتریس ارزیابی عوامل 
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 (Threatsتهدیدها) ردیف 
    

T1 3 - 50 -5 10 و تورم یمشکلات اقتصاد 

T2 
  یبند پیبا توجه به ت دانشگاهها ازاتیو امت  ینا عادلانه اعتبارات مال عیتوز

 دانشگاهها
10 4- 40 - 

6 

T3  2 - 55 -5 11 آمار بالای آسیب های اجتماعی در سطح شهرستان 

T4  4 - 45 -5 9 وجود گردنه حادثه خیز در مسیر مواصلاتی شهرستان 

T5   7 -36 -4 9 حوزه دانشجویی فرهنگی از تولید ناخالص ملیکم بودن سهم منابع ملی 

T6 

در سطح  یو اجتماع یلازم فرهنگ یها لیپتانسضعف در تسهیلات و 

 شهرستان 
10 4- 40 - 

6 

T7 1 -60 -5 12 ترویج فرهنگ نامناسب با توجه به فنآوریهای روز 

T8  )8 - 27 -3 9 ضعف مالی گیرندگان خدمت )دانشجویان 

T9  4 - 45 -5 9 جذابیت دانشگاههای موجود در استان برای مردم و دانشجویان 

T10  5 - 44 -4 11 عدم تمایل تامین کنندگان کالا و خدمات برای همکاری با دانشکده 

  -442 5 100 جمع 
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TOWS 

حوزه آموزش دانشکده علوم پزشکی  

 اسدآباد
 

 Sنقاق قوت 

 

  تخصاااص  دارای  علمی  هیاات  اعضاااای  وجود .1
  آموزش،  معااونات  در  فعاالیات  حوزه  باا  مرتبط

  فناوری و تحقیقات

 و  محوری  فرآیند و  اساااتراتژیک  تفکر  حاکمیت .2

  معااونات  حوزه  هاای فعاالیات  در  محوری  برنااماه

 فناوری و تحقیقات آموزش،

 و  ها  برنامه از دانشااکده  رئیسااه  هیات حمایت .3
 آموزشی معاونت فعالیتهای

 انادازی  راه  برای  لازم  هاای  زیرسااااخات  وجود .4

 در  متوازن توسااعه سااند در  موجود  های  رشااته

 پزشکی علوم آموزش

 جهت بازآموزی  و آموزشای  های  کارگاه  برگزاری .5

 دانشجویان و اساتید سازی توانمند

  مند علاقه و مستعد دانشجویان وجود .6

 مهارت  مرکز) دانشاکده  فیزیکی سااختار توساعه .7

  آزماایشاااگااه  آنلاین،  آزمون مرکز باالینی،  هاای

 (کتابخانه و تحقیقاتی

  معااونت باا ساااازناده تعااملات و پاایادار  جو  وجود .8

 دانشکده های

 مادیریات  مجموعاه  در  تیمی  کاار  فرهناگ  وجود .9
 آموزشی معاونت حوزه های

 دانشجویی تحقیقات کمیته وجود .10

  هاایاولویات  منظم  رسااااانی  روز  باه  و  تادوین .11

 و ای منطقه  های  نیازمندی به توجه با  دانشاگاه

 ملی

  بودن  همسااو و  سااالیانه  عملیاتی  برنامه  تدوین .12

 برنامه با اجرایی هایفعالیت

 

 

 

 

 Wنقاق ضعف 

  وظایف  شاارح با  متناسااب  تشااکیلاتی ساااختار  نبود .1

 دانشکده

  هیاات اعضاااای اجرایی های  فعاالیات حجم  بودن بالا .2

 علمی

  معااونات  ماالی  اعتیاارات  و  مناابع  شااافاافیات  عادم .3
 آموزشی

 در دانشاااکده علمی  هیات اعضاااای آگاهی  ضاااعف .4

 پزشکی آموزش نوین های فناوری و مفاهیم

  هیات  اعضااای  برای  اسااتاندارد  فیزیکی فضااای  نبود .5

 علمی

 آموزش  مرکز برای اسااتاندارد  فیزیکی فضااای  نبود .6

  مداوم

  و  مطالعات  مرکز  برای اساتاندارد فیزیکی فضاای  نبود .7

 پزشکی علوم آموزش توسعه

  برای  مناسااب های  همایش و اجتماعات  سااالن  نیود .8

 ها کارگاه و جلسات برگزاری

  توساااعاه  برای  مادون  آموزش  هاای  برنااماه  نیود .9

 علمی هیات اعضای علمی های توانمندی

 قیلی استراتژیک های برنامه پایش و اجرا عدم .10

 در  پژوهش  هااای  طرح  اجرای  در  ناااکااافی  توجااه .11
 فرآیندها اجرای و سازی تصمیم در آموزش

 در  سااااازی  المللی  بین  برای  ریزی  برنااامااه  نبود .12

 دانشکده

  مرجعیات  و  نگااری  آیناده  برای  ریزی  برنااماه  نبود .13

 علمی

 علمی هیات اعضای به مقالات تعداد پایین سرانه .14

  کتابخانه  در  اطلاعاتی  های پایگاه  به دساترسای عدم .15
 دیجیتال

  جامع  آزمایشگاه  توسعه جهت  مناسب  فضای  کمبود .16

 حیوانات آزمایشگاه و تحقیقات
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 ارزشاایابی جهت اطلاعات مسااتندسااازی در ضااعف .17

 سالیانه

  معاونت حوزه  توساعه  جهت  مناساب  فضاای  کمبود .18

 رشد مرکز مرکزی، کتابخانه و تحقیقات

  سااالن برای اسااتاندارد  و  مسااتقل ساااختمان  فقدان .19

 دانشجویان مطالعه

 رابطاه  باا  مجرب  و توانمناد  انساااانی  نیروی  کمبود .20
 مناسب استخدامی

 حوزه  در  گرایی  ماأموریات  باه  کاافی  توجاه  فقادان .21

 فناوری و تحقیقات معاونت

  مصاوب  تحقیقاتی  مراکز و  ها  پژوهشاکده  وجود عدم .22

 قطعی و

  دفتر از  اعم سالامت  فناوری توساعه  دفاتر  وجود عدم .23
  و فکری  ماالکیات دفتر جاامعاه، و  صااانعات  باا ارتبااط

   اختراع، ثبت

 سلامت فناوری و رشد مرکز وجود عدم .24

 کشور آزمایشگاهی شبکه به دسترسی عدم .25

 مقالات آرشایو جهت مساتقل  بانکهای دساترسای عدم .26

  الکترونیکی  متن  تمام  آرشایو  و باز  منابع  افزار نرم در
 افزار  نرم  در تحقیقااتی  هاای  طرح  و  هاا  نااماه  پاایاان

 کتابخانه

  مختلف  هااای  حوزه  در  معتبر  مجلات  وجود  عاادم .27

  های بودجه  بودن  ناکافی  دانشاکده  در پزشاکی  علوم

 تحقیقاتی

 Oفرصت ها  

  برقراری از متبوع وزارت حمایت .1

 و ها رشته توسعه و آموزشی عدالت

  کشور ارشد مسئولین  دادن اهمیت

 فنآوری  و پژوهش به

 حوزه در پیشرو های دانشگاه وجود .2

  و منطقه کلان در تحقیقات و آموزش

 دانشکده  مجاورت در

  دانشگاههای  سایر با مسافت  بودن کم .3

  امکان و همجوار  و منطقه کلان

  این با پژوهشی ارتباط برقراری

 دانشگاهها 

  های نامه تفاهم و تمایل وجود .4

 دوره ایجاد برای کشور  های دانشگاه

 دانشکده  با شی آموز مشترک های

 SO استراتژی

 در  تحصااایلی هاای  رشاااتاه  ی توساااعاه .1

  دانشکده

  دانشکده آموزشی رتبه ارتقاء  .2

 منطقه ساطح  در دانشاکده  تعامل  افزایش .3

 المللی بین و ملی ای،

 و  بهاداشااات  وزارت  هاای¬گرانات  جاذب .4

 ارائه طریق از  دولتی  ساااازمانهای ساااایر

 ملی تحقیقاتی های طرح

 و  هاا¬دانشاااگااه  باا نااماه¬تفااهم  تنظیم  .5

 خصاوصاا  ها  دانشاگاه ساایر  تحقیقاتی  مراکز

 منطقه کلان دانشگاههای

  هااای  طرح  از  مااادی  حمااایاات  افزایش .6

 تحقیقاتی

 تحقیقاتی مرکز  اندازی راه .7

 WO استراتژی

 دانشکده تشکیلاتی ساختار اصلاح .1

 دانشکده فیزیکی فضای توسعه .2

  تحقیقااتی  هاای  طرح کیفیات  و  کمیات  ارتقااء .3

  مصوب

 رساااانی  اطلاع  آوریهای  فن  تکامل و اصااالاح .4

 دانشکده روز نیاز با متناسب پزشکی، و علمی

 علمی  هیاات  اعضااااای  بین  ارتبااط  برقراری .5

  های  دانشااکده سااایر علمی  هیات و  دانشااکده

  هاای طرح  گساااترش  منظور  باه  منطقاه کلان

  فضاااای  از  مشاااترک اساااتفااده و تحقیقااتی

 امکانات و پژوهشی

  کار علمی هیات اعضااای جذب  و شااناسااایی  .6
 توانمند و آمد

 بااا  اطالاعاااتای  مابااادلااه  و  ارتاباااط  بارقاراری .7

 منطقه پزشکی علوم های¬کتابخانه
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  حرکت بر وزارت  تأکید و توجه .5

  های دانشگاه سوی به ها دانشگاه

 چهارم  و سوم نسل

  کلان  های برنامه در سلامت اولویت .6

 دولت 

 از پژوهشی بودجه سهم افزایش .7

 ملی  بودجه

 در خیریه امور و وقف فرهنگ وجود .8

 استان

  امنا هیات  وجود  و دانشکده استقلال .9

 دانشکده  در مستقل

  در کلان گذاری سیاست وجود .10

  رشد، مراکز گسترش از حمایت

  هسته و  بنیان دانش های شرکت

 فنآوری  و علم پارک فنآور، های

  فنآوری ساخت زیر توسعه و گسترش .11

 حوزه در ارتباطات و اطلاعات

 فنآوری   و پژوهش

  کارگاههای  و ها  همایش وجود .12

 بصورت اساتید شرکت برای مختلف

 مجازی 

  و علمی ملی، های جشنواره وجود .13

  بصورت اساتید شرکت برای پژوهشی

 مجازی 

  و فناوری آمار، کارگروه وجود .14

 استان  پژوهش

 ساازمان ساایر با  مناساب ارتباط  برقراری .8

 ... و صنایع مردمی، های

  مادی حمایت برای صانایع  حمایت جلب  .9

 تاحاقایاقاااتای  هااای  طارح  از  اجارایای  و

   فناورانه دانشجویی

  ساازمان ساایر با  مناساب ارتباط  برقراری  .10

 ... و صنایع مردمی، های

 Tتهدیدها  

  اولویت و وزارتی اعتبارات ناعادلانه توزیع .1

 خدمات به نسیت درمانی خدمات به دهی

 آموزشی

  خالی و آموزشی های  بیمارستان کم تعداد .2

 بیمارستان  تخصصی های بخش بودن

  علم های شاخص در دانشگاهها بین رقابت .3

 سنجی

 دانشجویان  تحصیلی انگیزه کاهش .4

  های روش به کاربران آشنایی عدم .5

 علمی  اطلاعات منابع دسترسی

  ST استراتژی

اصااالاح و باازنگری سااایساااتم ماالی و   .1
تخصااایص بودجاه باه معااونات آموزش و 

 تحقیقات

مشااارکت در تصاامیم گیری های کلان   .2

 3منطقه آمایشی 
ارتقاء کیفیت آموزشای دانشاکده متناسب    .3

 با توسعه کمی دانشکده

 بالین  سطوح در تحقیق جایگاه احیای  .4

اقاداماات جلاب حماایات ساااازماانهاای    .5
گساااترش جهات   هاای طرح خاارجی 

 WT استراتژی

تمرکز بر تحقق اساتانداردهای ضاروری رشاته   .8
 های دانشکده

 تبیین جایگاه آموزش در دانشکده  .9

  سااازمانها، سااایر  تحقیقاتی  نیازهای دریافت  .10

  کلان  گیران  تصامیم و گذاران سایاسات  صانایع،
 منطقه

  پژوهشای  بودجه  ساازماندهی  و  طلبی حمایت  .11

 تاجاهایاز  و  تاکامایاال  اناادازی،  راه  جاهاات

 نیاز مورد تحقیقاتی آزمایشگاههای
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  امور  انجام جهت علمی هیئت انگیزه کاهش .6

 پژوهش 

  صنایع مدیران  و جامعه کافی اطلاعات عدم .7

 دانشکده  تحقیقاتی توانمندی از

  انجام در بخشی برون ضعیف همکاریهای .8

 پژوهش 

  های  پژوهش نتایج  بکارگیری در ضعف .9

 صنایع  و  جامعه در دانشگاه

  طرف از ارزشیابی موازی های برنامه وجود .10

 وزارت

  مردمی های سازمان ارتباط وجود عدم .11

  و پرورش آموزش و شهرداری.... مانند

 دانشکده  با  صنعت

  مسئولین و  ها معاونت سایر توجهی کم .12

  و تحقیقات نتایج  به دانشکده از خارج

  و گذاری  سیاست در انها نقش و  فناوری

 گیری  تصمیم

  در ها سازمان سایر کم گذاری سرمایه .13

 فناوری  و تحقیقات

  های  پژوهش انجام بر تورم نرخ تاثیر .14

 آزمایشگاهی  و  کاربردی

  و کشور تحقیقاتی بودجه میزان  بودن کم .15

 موجود  بودجه  دیرهنگام تخصیص

 و صانعت با مشاترک فناورانه و تحقیقاتی

 جامعه

تاحاقایاقااات   اناعاکاااس  .6 پایشااارفاات حاوزه 
دانشاکده به ساایر معاونت ها و ساازمانهای  

 خارجی

برگزاری کارگاه های آموزشی و بازآموزی    .7

جهت توانمند سازی کادر بالینی، پزشکان 
 و کارمندان داخلی و خارجی

  

 علمی  هیات  ساااازمانی پسااات درخواسااات  .12

 علمی  غیرهیات  کارشاناساان  جذب  و  پژوهشای

 پژوهشی
  خصااو   در  ها  سااازمان سااایر  حمایت جلب  .13

  مشاااترک  هاای فعاالیات انجاام  و  مناابع تاامین

 پژوهشی
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 ها:   استراتژی   ❖

 
 توسعه ای .1

 مدیریت کیفیت .2

 مدیریت هزینه .3

 ارتقا بهره وری .4

 بازنگری  .5

 ادغام آموزش و پژوهش در نظام ارائه خدمات سلامت  .6

 تنوع خدمت .7

 

 

 

 (Goals)کلان اهداف 
G1 :سلامت مراقبتهای ارائه در یافته ادغام و نگر جامعه  پاسخگو، پزشکی علوم آموزش توسعه   

G2:  متسلا نظام در تعالی و عدالتگسترش 

G3: ارتقا کمی و کیفی رتبه آموزشی و پژوهشی دانشکده 

G4: توسعه ظرفیت نظام مدیریت اطلاعات و دانش سلامت  

G5 توسعه فناوری، پژوهش های کاربردی و کارآفرینی : 

:G6 دانشجویان همه جانبه ی و سلامته و ارتقاء معیشت، رفا ، حفظتامین 

G7 : و انضباط   یمشارکت جمع تیتقو ،یانقلاب اسلام یهاو ارزش یاخلاق لیفضا قیتعم ران،یتعلق و تعهد به اسلام و ا تیتقو

 ی و اجتماع یو نشاط روان یسلامت جسمان یو ارتقا یاجتماع 
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   (Objective)  اهداف اختصاصی

: G1 سلامت مراقبتهای ارائه  در یافته ادغام  و نگر جامعه پاسخگو، پزشکی علوم آموزش توسعه 

G1O1آموزشی   های ریزی برنامه در آموزشی عدالت و اجتماعی  پاسخگویی ،  پاسخگو آموزش  سازی : نهادینه 

G1O2اجتماعی  پاسخگویی زمینه در کارکنان و علمی  هیات اعضای  : توانمندسازی 

G1O3اجتماعی   پاسخگویی حوزه در دانشجویان بینش و باور دانش،  : ارتقای 

G1O4جامعه نیازهای رفع سمت به سلامت علوم تحقیقات هدایت و  : حمایت 

G1O5 : دانشکده در اجرایی و  آموزشی فرایندهای مداوم ارزشیابی  

G1O6:  پیاده سازی آموزش پاسخگو و جامعه نگر حمایت طلبی سازمان های داخلی و خارجی جهت 

G1O7اجتماعی  سلامت : تقویت 

G2 :سلامت نظام در  و بهره وری تعالی، عدالت گسترش  

G2O1 :آموزش و سلامت  خدمات به  مردم شهرستان عادلانه  دسترسی و زدایی محرومیت 

G2O2 :در آموزش و سلامت سلامت نیخیر  ظرفیت از حداکثری استفاده 

G2O3 :زندگی  سبک اصلاح و جامعه سلامت سواد ارتقای 

G2O4  :سلامت  بخش در خدمات گیرندگان مندی رضایت تامین 

G2O5: تجهیزات  و فیزیکی  انسانی، منابع از وری بهره افزایش 

G3  ارتقا کمی و کیفی رتبه آموزشی و پژوهشی دانشکده : 

G3O1پزشکی  علوم  آموزش در نوآوری و : تحول 

G3O2:   تکمیل تجهیزات آزمایشگاههای ،  آزمایشگاه، کتابخانهآموزش و پژوهش )  زیرساختهای   ارتقاء   و  راه اندازی، توسعه

 پزشکی(  علوماطلاعاتی   افزایش تعداد بانکهایو  مراکز تحقیقاتی

G3O3:   کارکنان و علمی  هیات اعضای علمی پژوهشی توانمندی ارتقاء 

G3O4:  دانشکده اعم از آموزش مجازی، هوش مصنوعی و ....  در ترکیبی آموزش توسعه 

G3O5:  راه اندازی و ارتقا برنامه های بین المللی سازی دانشکده 

G3O6:    منطقه  در سرآمدی و علمی مرجعیتراه اندازی و ارتقا برنامه های تسهیل دستیابی به 

G3O7 انجام نیاز سنجی و ارتقا روند تصویب طرح های تحقیقاتی بر اساس اولویت های تحقیقاتی مصوب : 

G3O8  :در خصو  تامین منابع مالی، فضای آزمایشگاهی و بالینی مورد نیاز انجام تحقیقات   حمایت همه جانبه از پژوهشگران 

G3O9  : تشویق پژوهشگران برتر هیات علمی، دانشجویی و کارمندی در هفته پژوهش 

G3O10 :شکدهمقالات دان ارتقا فرایند داوری و ارزیابی کیفیت طرح های تحقیقاتی و 

G3O11 : رشته ای های بین افزایش پژوهش 

G3O12کمی و کیفی پژوهشهای دانشجویان : ارتقا   

G3O13 :مشترک  یقاتیتحق یطرح ها یجهت اجرا  قاتی در تحق یالملل ن یو ب یمل یها ی و گسترش همکار جادیا 

G3O14ملی  تحقیقاتی های طرح ارائه طریق از دولتی سازمانهای  سایر و بهداشت وزارت های¬گرانت : جذب 

G4 : توسعه ظرفیت نظام مدیریت اطلاعات و دانش سلامت 

G4O1: علمی و پژوهشی  دسترسی همه زمانی، همه مکانی و همگانی به منابع اطلاعاتی مدون و موجود 

G4O2:    ،حافظه پژوهشگر ، هیئت  موجود در    پردازش و اشاعه اطلاعات ضمنیایجاد سیستم مدیریت دانش جهت گردآوری

 علمی و .. 
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G4O3: منطقه  های علوم پزشکیبرقراری ارتباط و مبادله اطلاعاتی با کتابخانه 

G4O4:   .توانمندسازی و ایجاد انگیزش بیشتر در استفاده از منابع الکترونیکی 

G4O5:   توانمندسازی کتابداران متخصص و غیرمتخصص در جهت راهنمایی مراجعان در استفاده از منابع بصورت هرچه

 بیشتر و بهتر 

G1O6ارتقا شاخص علم سنجی دانشکده : 

G4O7  پیاده سازی و ارتقاء تولید ترجمان دانش : 

G4O8 راه اندازی مجله علمی پژوهشی حوزه سالمندان : 

G4O9 ارتقا روند انتشار کتب : 

G4O10 راه اندازی نشر دیجیتال دانشکده : 

G5توسعه فناوری، پژوهش های کاربردی و کارآفرینی : 

G5O1:   در راستای پاسخگویی به نیازهای جامعه  و جامعه توسعه تحقیقات مرتبط با صنعت 

G5O2:  راه اندازی مراکز دفتر توسعه فناوری سلامت با اولویت مرکز رشد 

G5O3:   کدهدانش و محصول محورطرح های فناورانه بسترسازی به منظور تصویب 

G5O4:  مالکیت فکری و ثبت اختراع   ،تحقیقات کاربردیدر زمینه  اعضای هیات علمی، کارکنان و دانشجویان توانمند سازی 

G5O5 تقویت و تسهیل روند تصویب و اجرای طرح های تحقیقاتی کاربردی :HSR  و اثرگذار 

G5O6 راه اندازی مرکز تحقیقاتی سلامت سالمندان : 

: G5O7 راه اندازی کمیته تحقیقات و فناوری دانشجویی 

:G6 دانشجویان همه جانبه ی و سلامته و ارتقاء معیشت، رفا  ، حفظتامین 

: G6O1توسعه و تامین فضاههای خوابگاهی 

:G6O2   اعتبارسنجی و ارتقای کیفی خوابگاههای دانشجویی 

: G6O3ارتقای کیفیت تغذیه دانشجویان 

:G6O4   ارتقای سلامت جسمی دانشجویان 

:G6O5   دانشجویان در فعالیت های ورزشی افزایش مشارکت 

:G6O6   ارتقای سلامت روان دانشجویان 

:G6O7  یافزایش مشارکت دانشجویان در ارتقای سلامت روان دانشجوی 

G7 :  و   یمشارکت جمع تیتقو  ،یانقلاب اسلام یهاو ارزش یاخلاق لیفضا قیتعم ران،ی تعلق و تعهد به اسلام و ا تیتقو

 ی و اجتماع یو نشاق روان یسلامت جسمان یو ارتقا یانضباق اجتماع

:G7O1  توسعه و تامین فضاههای خوابگاهی 

:G7O2   اعتبارسنجی و ارتقای کیفی خوابگاههای دانشجویی 

: G7O5  ارتقای کیفیت تغذیه دانشجویان 

:G7O6   ارتقای سلامت جسمی دانشجویان 

:G7O7   دانشجویان در فعالیت های ورزشی افزایش مشارکت 

:G7O8   ارتقای سلامت روان دانشجویان 

:G7O9  افزایش مشارکت دانشجویان در ارتقای سلامت روان دانشجوی 
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 معرفی واحد آموزش

 

 رشته های تحصیلی و تعداد دانشجویان در حال تحصیل و فارغ التحصیل به تفکیک رشته

فارغ  

 التحصیلان 

تحصیل  دانشجویان در حال 

 1402در شهریور 

دانشجویان در حال تحصیل از ابتدای  

  1402-1401نیمسال اول 

 های تحصیلی  رشته

 کارشناسی پرستاری 119 68 292

کاردانی فوریت های   73 49 242

 پزشکی

کارشناسی بهداشت   67 51 158

 عمومی 

سال تحصیلی  موافقت بورد مامایی و شواری گسترش جهت اخذ دانشجو از نیمسال دوم 

1402-1403 

کارشناسی ناپیوسته 

 مامایی 

 جمع 266 168 692

 

 تعداد اعضای هیات علمی به تفکیک سمت و وضعیت استخدامی

 سمت رسمی پیمانی  طرحی جمع

 دانشیار 1 0 0 1

 استادیار 1 6 4 11

 مربی 0 7 1 8

 جمع 2 13 5 20
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 مرکز مهارت های بالینی 

  و آموزشی  های کارگاه برگزاری برای  جداگانه فضای 5 حداقل  و نفره 30 اتاق یک دارای بالینی های مهارت مرکز

 می باشد. کارگاهی  تجهیزات و سنج  زمان دوربین، به مجهزو   OSCE های آزمون برگزاری
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 مرکز آزمون آنلاین

آزمون های دانشکده بصورت الکترونیکی می باشد.  ایستگاه مجزا برای برگزاری  40مرکز آزمون آنلاین دارای 

 .ایستگاه مجهز به سیستم های کامپیوتری می باشند 25همکنون 
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 مرکز آموزش مداوم پزشکی 
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 معرفی واحد تحقیقات و فناوری 

 کتابخانه مرکزی دانشکده 

مستقر در ساختمان معاونت آموزش، تحقیقات، و فرهنگی دانشجویی و کتابخانه دانشکده علوم پزشکی اسدآباد دارای دو کتابخانه مرکزی  

کتابخانه مرکزی از مدیریت کتابخانه مرکزی دانشگاه علوم پزشکی همدان منفک و   1396مستقر در بیمارستان قائم )عج( است. از سال  

شروع به فعالیت به طور مستقل از کتابخانه مرکزی نموده    1400شود. کتابخانه بیمارستان قائم )عج( نیز از سال  به طور مستقل اداره می

است. کتابخانه مرکزی شامل یک نفر کتابدار متخصص در رشته کتابداری و اطلاع رسانی و کتابخانه بیمارستان قائم )عج( شامل یک نفر  

از اعضای هیات علمی دانشکده با مدرک دکتری تخصصنیروی غیرکتابدار است که زیر نظر یک  ی کتابداری و اطلاع رسانی پزشکی  ی 

 شوند.   مدیریت می

نسخه کتاب لاتین   120نسخه کتاب فارسی، و    5014عنوان کتاب لاتین،    57عنوان کتاب فارسی،    1246کتابخانه مرکزی مشتمل بر  

های مهم کتابخانه مرکزی شامل شناسایی نیاز اطلاعاتی کاربران کتابخانه، خریداری کتب مرجع و غیر مرجع،  است. از جمله فعالیت

های داده، امانت کتب، وجین منابع، تسویه حساب کاربران، پاسخگویی به سوالات  تامین و دسترسی به منابع اطلاعاتی دیجیتال و پایگاه

کاربران به شکل حضوری، الکترونیکی، و مجازی، مشارکت در انجام پژوهش های مرتبط با پزشکی مبتنی بر شواهد، و برگزاری وبینارهای  

کتابخانه بیمارستان قائم )عج( علاوه بر اقدامات کتابخانه مرکزی، پاسخگویی به نیاز رسانی پزشکی است. در  تخصصی مرتبط با اطلاع 

 اطلاعاتی بیماران و خانواده آنها نیز در دستور کار قرار گرفته است.  

اندازی شده که هدف تکمیل محتوای آن تا پایان سایت کتابخانه مرکزی و کتابخانه بیمارستان قائم )عج(، کتابخانه دیجیتال راهدر وب

های مرتبط با ارتقای سواد  ها و کارگاهاست. کتابخانه مرکزی مجهز به سالن مطالعه و سایت کامپیوتر جهت برگزاری کلاس 1402سال 

اطلاعاتی کاربران است. کتابخانه بیمارستان قائم )عج( نیز مجهز به سالن مطالعه و دو دستگاه کامپیوتر جهت جستجوی منابع اطلاعاتی  

 است.  
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 وب سایت کتابخانه مرکزی 
https://centlib.asaums.ac.ir/

 
 

 وب سایت کتابخانه دیجیتال
https://digilib.asaums.ac.ir/ 

 

 

https://centlib.asaums.ac.ir/
https://centlib.asaums.ac.ir/
https://digilib.asaums.ac.ir/
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 وب سایت کتابخانه بیمارستان قائم )عج( 
https://qaemlib.asaums.ac.ir/ 

 

 

 

 

https://qaemlib.asaums.ac.ir/
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 کمیته تحقیقات و فناوری 

علمی تشکل  یک  اسدآباد،  پزشکی  علوم  دانشکده  دانشجویی  تحقیقات  از سال    -کمیته  که  است  معاونت    1399دانشجویی  نظر  زیر 

این کمیته با توجه به    دانشجویان فعالیت می کند.تحقیقات و فناوری دانشکده و با هدف ترویج و ارتقای فعالیت های پژوهشی در بین 

نقش انکارناپذیر پژوهش در توسعه همه جانبه و لزوم ارتقا سلامت جامعه در پی آن است که بستری مناسب برای ارتقاء سطح توانمندی  

 های علمی و پژوهشی دانشجویان فراهم نماید.  

 لذا کلیه فعالیت های کمیته تحقیقات دانشجویی، دانشجو محور بوده و از همکاری دانشجویان علاقمند و فعال استقبال می نماید. 

کمیته تحقیقات و فناوری دانشجویی دانشکده علوم پزشکی اسدآباد در راستای ساماندهی فعالیتهای پژوهشی دانشجویان فعالیت های  
 زیر متمرکز کرده است: اهدافخود را در شاخه های مختلف و در جهت رسیدن به  

 ترویج فرهنگ پژوهش در دانشجویان دانشکده علوم پزشکی اسدآباد  •

 ارتقای دانش و نگرش و عملکرد دانشجویان در امر پژوهش  •

 فراهم سازی زمینه حضور دانشجویان در مجامع علمی پژوهشی  •

 بهینه سازی کیفی و کمی فعالیت های پژوهشی دانشجویان  •

 کارگاههای آموزشی و برگزاری تورهای تحقیقاتی توانمندسازی دانشجویان از طریق تشکیل  •

 فراهم نمودن زمینه ای مناسب جهت حضور دانشجویان به عنوان مجری یا همکار اصلی در طرح پژوهشی •

 کمک به انتشار نتایج تحقیقات دانشجویی در سطح ملی و بین المللی •
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 اخذ مجوزکمیته تحقیقات و فناوری 
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 بیوشیمی و آزمایشگاه تحقیقاتیآزمایشگاه 

متر  60و آزمایشگاه تحقیقاتی به متراز تقریبی   متر مربع  50هماتولوژی به مساحت تقریبی _آزمایشگاه بیوشیمی 

و کلیه متعلقات، دستگاه اسپکتروفتومتری،  pcrمجهز به امکانات و تجهیزات مورد نیاز از جمله دستگاه مربع 

ماری، اتوکلاو، ویدیو پروژکتور، آب مقطر گیری،  کوباتور، هود آزمایشگاهی، بنانمیکروسانتریفیوژ، شیکر هماتولوژی، 

 . و ... میباشد کیت های رنگ آمیزی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


