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 استراتژیک و عملیاتیبرنامه 

 :مقدمه

د و نه به تولیهاي فناوراجرایی نمودن ایدهها و ارکان مهم تبدیل و اترین بدنهد دانشگاهی به عنوان یکی از اصلیمراکز رش

نآوري ، توسعه فو متوسط فنآوري در رونق اقتصادي هاي کوچککه شرکتنمایند. از آنجاییفعالیت می هامحصول، در دانشگاه

هاي هدو به تبع آن کارآفرینی نقش بسیار مؤثري دارند، لذا مراکز رشد فناوري سلامت به عنوان خط مقدم تبدیل و باروري ای

کنند. لذا این مراکز براي کارآفرینان و ه نقش مهمی را ایفا میمرتبط با حوزه سلامت و در نهایت افزایش سطح سلامت جامع

هاي جاري شدن هستند اطلاعات و مشاورهي قابل تهاواحدهاي کوچک و متوسطی که با تکیه بر علم و فنآوري داراي ایده

و موثر در  ضور مستقلها را براي حها ارائه نموده و آنضروري و نیز خدمات و تجهیزات مناسب را براي رشد و ارتقاء آن

 هنماید. این مراکز رشد جهت کار آفرینی و حمایت از نوآوري و خلاقیت نیروهاي محقق فعال در حیطصحنه فنآوري آماده می

 .کنندعلوم پزشکی و دارویی فعالیت می

 :مرکز رشد یفتعر

 وزادانن دستگاه نگهداري یاگرمخانه،  ی،کشجوجه ین، آنگونه که در فرهنگ لغت آمده به معناي ماش(انکوباتور)رشد  مرکز

 ینو تکو کردن کردن، کشت دادن، رشد یرتکث یمساخته شده است که بر مفاهto incubate  واژه از مصدر یننارس است. ا

 ییهاچارچوب یاو نهادها  گیرندیقرار م یفن يهایرساختانکوباتورها در زمره ز ینی،کارآفر یاتدلالت دارد. در ادب یافتن

همراه با  یشگاهیآزما . مرکز رشد فضاي اداري وشوندیم یسکارهاي کوچک تاسکسب و یجادا یاتند که براي پرورش هس

خدمات  یو برخ سازيشبکه ینو همچن کندیهاي نوپا فراهم مرا براي شرکت ینهمختلف با حداقل هز یتیخدمات حما

ي هامشترك براي شرکت یزاتو تجه یتیارائه کننده فضا، خدمات حما . در واقع انکوباتورهاینمایدم ینها تامرا براي آن یجانب

 .یندنما یاري خود ساتو توسعه موس یجادي کوچک را در اهاو شرکت ینانهستند تا بتوانند کارآفر ینکارآفر

کادر  ه ازبر نوآوري هستند ک یمبتن ییهاآمده، مراکز رشد طرح( WIPO) فکري یتمالک یجهان یآنطورکه در اسناد سازمان

رکز م یکمشترك هستند. مراکز رشد معمولا در کنار  یلاتو تسه یزیکیشده و داراي مکان ف یلتشک یکوچک یریتیمد

اختراع به  کی یانوآوري  یک (پرورش یا) یلرا براي تبد (یرفنیغ یا یاعم از فن) پشتیبانیکه خدمات  یدانشگاه یا یقاتیتحق

بزارهاي رشد ا شده است که مراکز یرفتهنکته پذ یندر سرتاسر جهان، ا شوند،یم یستاس یکندارائه م یشرکت صنعت یک

 هستند. کیتکنولوژ و توسعه ینیب کارآفریترغ یزبه محصولات و ن یقاتیها و دستاوردهاي تحقنوآوري یلبراي تبد یمطمئن

 اند و واحدهاي مستقر در آنشده به فناوري متشکل یمختلف منته هايینهمراکز در قالب واحدهاي نوپاي فعال در زم ینا

 ییاجرا هايدستگاه یاها وابسته به دانشگاه یقاتیمراکز تحق یاو  یع،و توسعه صنا یقواحدهاي تحق ی،هاي خصوصشامل شرکت

ز ا استفاده دوره اقامت در مرکز رشد با یکه ط ییها. شرکتگردندیدر مرکز رشد مستقر م یرشکه در صورت پذ دهستن

د و مربوطه شون ینهدر زم یفناوري و دانش فن یجادو موفق به ا یابندبه اهداف برنامه خود دست  توانندیمرکز م ینامکانات ا

شده در  یرفتهبه واحدهاي پذ .شوندیخود را به بازار عرضه کنند و بعد از آن از مرکز رشد خارج م یقاتیدستاوردهاي تحق
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 هايتیهو یجادکاري و ا یدها یتتثب گروه کاري، ییبا بازار، شناسا ییبراي آشناهاي لازم مشاوره و آموزش یدوره رشد مقدمات

 .شودیمستقل داده م یحقوق

 (:انکوباتور یشپ)رشد یشمرکز پ یفتعر

رکت ش ثبت یآمادگ)ندارند یحقوق یتکه ماه یقاتیهاي تحقاز هسته یتاي است که به منظور حماانکوباتور مجموعه پیش

ت. مدت اس شده یلداشته باشند، تشک ییهابراي انکوباتوري ضعف یرشاز نظر شروط پذ یاو ( ه باشندمؤسسه را نداشت یا

 ياکه دار يمستعد يگروها یاافراد و  به مدت، ینو در طول ابوده  اهدوره حداکثر شش م یندر ا یقاتیهاي تحقاستقرار هسته

 یتهو یجادا و یهو اول یدها یتو تثب یتتقو یده،مرتبط با ا يگروه کار ییبا بازار، شناسا ییآشنا ينواورانه هستند، برا هايیدها

 شود.یلازم داده م يهامستقل، مشاوره و آموزش یحقوق

 :واحد فناورتعریف 

 یاسناد قانون یرمستقل از مراکز رشد بوده و با توجه به اساسنامه و سا یحقوق یتهو يکه دارا شودیگفته م ییبه واحدها 

 یتالو فع یخدمات تخصص یهارا ي،معکوس، انتقال فناور یمهندس ی،مهندس یطراح ،ايهو توسع يکاربرد قاتیتحق ینهدرزم

 قیتحق يواحدها ی،تعاون ی،خصوص يهاواحدها شامل شرکت ین. انمایندیم یتفعال یقاتتحق یجکردن نتا يدر جهت تجار

 قاتیو علوم، تحق یبهداشت، درمان و آموزش پزشک ياهگسترش وزارتخانه يمصوب شورا یقاتیمراکز تحق یع،و توسعه صنا

 هستند. ییاجرا يهاو دستگاه يو فناور

 انواع مراکز رشد فناوری در حوزه سلامت:

 سلامت يمراکز رشد فناور تحت عنوان: )جنرال(یعموم يمراکز رشد فناور

 :گردد شاملیصادر م یتمجوز فعال یتخصص یطهح 6:که در یتخصص يفناور مراکز رشد

 يفناور یستز 

 اطلاعات يفناور 

 ییدارو هاييفناور 

 یپزشک یزاتمواد و تجه يفناور 

 بافت و استم سل یمهندس يفناور 

 یو طب سنت ییدارو یاهانگ يفناور 
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 مراکز رشد بندیطبقه

 یاناکارفرم از یتمراکز غیرانتفاعی به منظور حما یامراکز رشد را اغلب نهادهاي دولتی  ینا :یمرکز رشد صنعت .1

 .کنندتأسیس می

نوي مالکیت مع حقوق انکوباتورها به منظور تسهیل استفاده تجاري از دانش فنی و ینا :یمرکز رشد دانشگاه .2

نند. ککتابخانه را فراهم می کارگاه و یشگاه،شوند و امکان استفاده از امکانات دانشگاهی مانند آزمامی تأسیس

هیات علمی دانشگاه را نیز فراهم  رات و مشاوره تخصصی اعضايهمچنین امکان استفاده از نظ انکوباتورها ینا

 .آورندمی

داري فضاي ا خاصی نیستند و امکاناتی غیر از یکیداراي فضاي فیز انکوباتورها معمولا ینا :یمرکز رشد مجاز .3

 .دهندمی یهرا ارا

انی پشتیب هايیسسرو لی ازطبقه از انکوباتورها داراي مجموعه کام ینبه طور معمول ا :المللیینمرکز رشد ب .4

ها، گاهانکوباتورها با دانش یناست. ا صادرات يرو بیشتر بر هاهاي تجاري هستند و تمرکز آنبراي پیشرفت فعالیت

گروه،  ینمنحصر به فرد ا هايیژگیاز و یکی. طندارتبا المللی درداخلی و بین گذارانیهمراکز تحقیقاتی، سرما

 .خود است ورها در محدوده مربوط بهاي از انکوباتشبکه یجادا

 

 سلامت ی رشد فناور مرکز یمعرف

درمان و  مجموعه وزارت بهداشت، یراز مراکز رشد ز یکی دانشکده علوم پزشکی اسدآبادهاي سلامت يرشد فنآور مرکز

ماه سال   آبانرکز در مین . ایدنمافعالیت می دانشکده علوم پزشکی اسدآباد آموزشینظر معاونت  یرآموزش پزشکی است که ز

و به منظور  یدهآموزش عالی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی گرد از شوراي گسترش زبه کسب مجو موفق 1442

 .یدنماهاي سلامت فعالیت میدر زمینه فنآوري هاي فعالاز شرکت یتاستقرار و حما

 

 وظایف

 هاي واحدهاي فناورعالیتحمایت مالی از واحدهاي مستقر در مرکز رشد با توجه به ف 

 هاي قانونی جهت تسریع رشد واحدهاي مستقر در مرکز رشدتلاش براي فراهم آوردن حمایت 

 هاسازي آنهاي نو به محصول و تجارياي موردنیاز واحدها در راستاي تبدیل ایدهارائه خدمات و مشاوره 
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 ایش کارایی مرکز رشدنظارت بر روند رشد واحد و تحلیل مستمر دستاوردها با هدف افز 

 هاهاي واحدهاي فناوري در تحقیقات و ایده محوري آننظارت بر فعالیت 

 روهايین یتو خلاق ياز نوآور یتو حما ینیکارآفر ینهزم یجادا یقاتیتحق يکردن دستاوردها يتجار يبسترساز 

 محقق جوان

 يفناور هايینهفناور فعال در زمکوچک و متوسط دانشمدار و  يلازم جهت گسترش و رشد واحدها يفضا ایجاد 

 فرصت  یجادبه منظور ا يفناور هايینهدر زم ینانو کارآفر یجهت جذب دانش آموختگان دانشگاه بسترسازي

 یشغل

 

 خدمات مرکز رشد فناوری سلامت

در اختیار گذاشتن فضاي آزمایشگاهی، فضاي کارگاهی و فضاي دفتري مناسب، دسترسی به  خدمات پشتیبانی:

 نت، تلفن، میز و صندلی، امکان استفاده از کتابخانه، سالن جلساتاینتر

 هاي مدیریتی، مالی و بازرگانی، حسابداري، مالیاتی و حقوقیارائه مشاوره ای:خدمات مشاوره

 هاي آموزشی موردنیاز شرکتبرگزاري و شرکت در سمینار و کارگاه خدمات آموزشی:

 اتیو مراکز تحقیق هاي مختلف در دانشکدهیشگاهی و تجهیزات آزمایشگاهاستفاده از امکانات آزما خدمات تخصصی:

استفاده از وام و اعتبارات فناوري، کمک به دسترسی به منابع مالی خارجی و جذب  خدمات مالی و اعتباری:

 گذاريسرمایه

 

 دانشکده علوم پزشکی اسدآباد:استراتژی مرکز رشد فناوری سلامت 

 سلامت یازموردن ینهاي نوتکنولوژي یريو معنوي از بکارگ یمال یتبسترسازي و حما. 

  ،یرمستندات کلان مربوطه که از طرف وزارت بهداشت و سا یهو نظارت بر کل یسازي، طراحیکپارچهمطالعه 

 گردد.یاعلام م یهاي بالادستسازمان

 انجام و سلامت به کمک یپزشک نقش مؤثر در حوزه علوم یفايي علم و فنآوري و نوآوري براي ابه چرخه یدهجهت 

 .هاي مرتبطینهدر زم یهاي تخصصها و ارائه مشاورهیتحما

 کوچک و  يهااز کارگاه یتمحور و حما یدهاي تولیدههاي سلامت با توجه به اسازي علوم و فناوريیتوسعه و بوم

 متوسط

 هايدانش و خدمات در حوزه یدمنجر به تولهاي خلاقانه که یدهاز ا یتبر حوزه سلامت با حما یددانش با تأک یدتول 

 گردند.یمرتبط م
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 منظور استفاده ه ب شهرستانسلامت در سطح  یزاتتوسعه فناوري در محصولات و تجه یندهايفرا یسامانده

 شهرستاناز توان محققان  حداکثري

 

 :اسدآباد یدانشکده علوم پزشکی مرکز رشد فناوری سلامت هایاستس

 هاي سلامتسازي علوم و فناوريیمت موجود در سطح استان در جهت توسعه و بومهاي سلافناوري یشپا 

 یمحصولات حوزه سلامت در جهت سامانده یدبراي تول شهرستاناز تمام امکانات  ینهاستفاده به و یهماهنگ ،یجادا 

 داکثري از توانمنظور استفاده حه ب شهرستانسلامت در سطح  یزاتتوسعه فناوري در محصولات و تجه فرایندهاي

 شهرستانمحققان 

 و داخل ها، اعتبارات در نظرگرفته شده ازعتف، بانک) آوري سلامتي حداکثري از منابع جهت توسعه فنبرداربهره 

 (یرینخ یاو  دانشکدهخارج از 

 ولحصم دانش و یدبه محصول قابل عرضه به بازار در جهت تول یدنها تا رسآن یشها و پابه پروژه یاتینگرش عمل 

 بر حوزه سلامت یدبا تأک

 لامتس یازمورد ن ینهاي نوتکنولوژي یريسازي به منظور بکارگمحور در جهت بسترتوسعه واحدهاي فناوري محصول 

 نوآوري ي علم و فنآوري وبه چرخه یدهجهت یههاي نوآورانه و خلاقانه به محصول بر پایدها یلنوآوران وتبد یقتشو 

 و سلامت یحوزه علوم پزشک نقش مؤثر در یفايبراي ا

 ییهسته فناوري دانشجو یرمجموعهز ییهاي فناورانه دانشجواز طرح یژهو حمایت 

 

 (Mission) رسالت

 شده در سند چشم انداز یفتعر یگاهبه جا یابیدست 

 از متن کاغذ به بطن جامعه يفناور انتقال 

 ه سلامتحوز یازهاين يدر راستا دانشکدهدر  يعلم و فناور یانجر یدهجهت 

 یعلم اتیه يو اعضا انیدانشجو بیو ترغ ینیکارآفر يهافرصت جیترو 

 تا ثروت دهیا ریمس لیمبتکرانه و تسه يهادهیاز ا تیحما يبستر مناسب در راستا جادیا  

 حوزه سلامت يهايمرتبط با توسعه فناور یندهاينمودن فرا يو کاربرد یجهت ده 

 ي رقرارب یقدر حوزه سلامت از طر یشرفتهپ يهايمربوط به فناور یندر کسب دانش ف یعو تسر یلتوسعه، تسه

 یو دانشگاه یقاتیو مراکز تحق يعلم و فناور يهامراکز رشد و پارك یربا سا ارتباط
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 اکز مر مستقر در مرکز و يواحدها ینشامل ارتباط ب یو درون بخش یبخش ینارتباطات موثر ب یجادو ا یهماهنگ

 دانشکده

 يکاربرد يهايفن آور يساز يتجار لیبر دانش و تسه یر مبتنوکاکسب گسترش 

 

 (Vision) اندازچشم

علم  ل قبولقاب گاهیبه جا دنیرس ژهیبو ران،یا یاسلام يساله جمهور ستیانداز بشده در سند چشم میترس ندهیبه آ یابیدست

ه سلامت دانشکد ياست. مرکز رشد فناور ینیو کارآفر يبه موضوع فناور حی، مستلزم نگرش صح3کلان منطقه در  يو فناور

ناسب در م يزیرضرورت برنامه نیدانشکده و همچن ینیارآفرک ستمیاکوس يریگشکل تیاسدآباد با درك اهم یعلوم پزشک

 ياعهتوس يهاو برنامه ينوآور ،يفناور ،ینیکارآفر نهیمختلف در زم يهابرنامه بیو تصو هیحوزه تلاش کرده است با ته نیا

 :باشدیم ریمهم شامل موارد ز نیمستقر گام بردارد. که ا يفناور يواحدها یجهت رشد و بالندگدر 

 به منظور ینیو کارآفر يدانشکده در عرصه فناور انیو دانشجو یعلم أتیه يدانشکده، اعضا يهاتیشناخت ظرف 

 کشور يرونق اقتصاد

 و توسعه  ینیاسدآباد در کشور از منظر کارآفر یم پزشکسلامت دانشکده علو يمرکز رشد فناور گاهیو ارتقاء جا میترس

 فناور مستقر يواحدها

 یقاتیتحق يدستاوردها يسازيمناسب جهت تجار يبسترساز 

 

 (Values) هاارزش

 ییگرا یفیتو ک یسازمان یتعال 
 ياعهد حرفهو ت ییاخلاق گرا 

 همرتبط با سلامت آحاد جامع یقاتدر تحق یانسان ياحترام به شان والا 

 پژوهش و پژوهشگران يوالا یگاهجا یمتکر 

 یجامعه در حوزه علوم پزشک یاساس یازهايتوجه به ن 

 چشم انداز و رسالت مرکز يدر راستا یو برون بخش یجلب مشارکت درون بخش 

 مرکز یپژوهش يهایتعدالت و اخلاق در انجام فعال یترعا 

 یو اجتماع يفرد يهایتپژوهشگران داوطلب به منظور رشد خلاق یقتشو 



 
 

 استراتژیک و عملیاتیبرنامه 

 به اصول اخلاق در پژوهش یبنديمحصولات و اختراعات و پا يمعنو یتحق مالک یترعا 

 یانسان يهایتاز تمام ظرف يو استفاده حداکثر يسالار یستهشا 

  یاجتماع ییپاسخگو 

 هایتو پرورش استعدادها و خلاق یینوگرا 

 

 (Strengths) نقاط قوت

 دانشکده يهااونتو تعاملات سازنده با مع یداروجود جو پا 

 هاي بنیادي و کاربردي حوزه سلامتتجهیزات آزمایشگاهی مناسب جهت انجام پژوهش 

 ها و مراکز تحقیقاتی کشوروجود ارتباطات موثر دانشکده با سایر دانشگاه 

 متخصص و متعهد فعال یعلم یئته يوجود اعضا 

 پرستاري، فوریت پزشکیعمومی بهداشتهاي مختلف شامل وجود دانشجویان توانمند در رشته ، 

 ییآمار، ماما ي،هماتولوژ یعلم یاته یلدر دانشکده از قب یو علوم بهداشت یهاز علوم پا یبانپشت يهاوجود گروه، 

 ، آموزش بهداشت، اپیدمیولوژي، کتابداري پزشکییحتشر ی، فیزیولوژي،مولکول یپزشک

 نان مستعد و توانمند در مرکز رشدوجود کارک 

 یحوزه معاونت آموزش يهایریتدر مجموعه مد یمیوجود فرهنگ کار ت 

 و  یداسات يسازجهت توانمند شو و...، رویداد ایدهيعلم و فناور يتورها ي،و مجاز يحضور يهاکارگاه يبرگزار

 یاندانشجو

 حوزه پژوهش و فناوريو رویدادهاي  ینارهاسم ،هاشرکت در کنگره 

 

 (Weaknessنقاط ضعف )

 از واحدهاي فناور یتجهت حما یي ناکافبودجه 

 گسترش مرکز يبرا یاستاندارد و کاف یزیکیف يعدم وجود فضا 

 پا بودن دانشکدهنوبدلیل  یبانیو امکانات پشتی انسان یرويکمبود ن 

 منابع خارج از دانشگاه ازلازم جلب اعتبار  در یناتوان 

  اختراعات یدثبت و تولبا مراحل  ینو محقق یعلم یئته ياکثر اعضا ناکافیآشنا 

 مراکز رشداز  یافتبا خدمات قابل در یعلم یاته يو اعضا یاندانشجو یناکاف ییآشنا 

  رشته در دانشکده تنوعمحدودیت در 

 مرکز با صنعت و جامعه یفارتباط ضع 



 
 

 استراتژیک و عملیاتیبرنامه 

 یعانجام گرفته دانشکده در جامعه و صنا يهاپژوهش یجنتا یريدر بکارگ ضعف 

 يپژوهش و فناور ینهدر زم یعلم یاتهاز اعضاء  یفعال نبودن برخ 

 یعمرتبط با صنا یقاتیتحق يهاو دانشجو جهت توسعه طرح یعلم یاتکمبود ه، 

 یعصنا یریتتوسعه و مد یزي،ربرنامه یجاد،ا در کم رنگ بودن نقش دانشکده 

 یلیتکم یلاتتحص يهارشته فقدان 

 متخصص و متعهد در مرکز یپژوهش یعلم یئته فقدان 

 و امکانات یزاتتجه ي،مرکز یشگاهآزما یشگاهی،آزما يهاختیرساز کمبود 

 هاجلسات و کارگاه برگزاريي مناسب برا يهایشسالن اجتماعات و هما بودن 

 و ثبت اختراع يفکر یتلکامعه، دفتر ماصنعت و ج سلامت اعم از دفتر ارتباط با يعدم وجود دفاتر توسعه فناور 

 مصوب یلاتیبودن چارت تشک یناکاف 

 دانشکده یها و امکانات پژوهشیتاستفاده مناسب از تمام ظرف عدم 

 المللیفقدان بستر مناسب جهت ارتباطات بین 

 یمصوب و قطع یقاتیو مراکز تحق هاعدم وجود پژوهشکده 

 

 (Opportunities)هافرصت

 از مراکز رشد وزارت متبوعو  حمایت مالی و معنوي دولت 

 فنآور، پارك علم  يهاو هسته یاندانش بن يهاگسترش مراکز رشد، شرکت از یتکلان در حما يگذار یاستوجود س

 يو فنآور

 همدان در استان يوجود پارك علم و فناور 

 ي در شهرستانمرکز رشد و نوآور وجود 

 ارشد دانشکده از مرکز رشد ینمسئول یتحما 

 هانارگا یرشهرستان و سا یآموزش یمارستانب یزاتامکان استفاده از امکانات و تجه 

  در جهت تولید علم محصول محور دانشکدهنگرش مثبت مسئولین 

 در کلان منطقه و در مجاورت دانشکده پژوهش و فناوريدر حوزه  یشروپ هايدانشگاه وجود 

 يکلان منطقه و همجوار و امکان برقرار يهادانشگاه یرکم بودن مسافت با سااز نظر  مناسب یاییجغراف یتموقع 

 هاشگاهدان ینارتباط با ا

 هبا دانشکد یمشترك آموزش يهادوره یجادا يکشور برا يهادانشگاه يهانامهو تفاهم یلوجود تما 

 دانشکده  مستقل بودن  



 
 

 استراتژیک و عملیاتیبرنامه 

 ياطلاعات و ارتباطات در حوزه پژوهش و فنآور يساخت فنآور یرگسترش و توسعه ز 

 حوزه فناوري يهاها و کارگاهیشهما ،هاجشنواره برگزاريو دانشجویان از فرصت هایی از قبیل  یداسات گیريبهره 

 در سطح ملی و بین المللی  ي و حضوريبصورت مجاز

 همدان استان در و پژوهش يکارگروه آمار، فناور وجود 

 

 (Threatsیدها )تهد

  في مختلهادر حوزه دانشکدهفناورانه  یتنسبت به مامور و سایر معاونت شهرستان ضعیف سیاستگذاراننگرش 

  امنا مستقل در دانشکده یاتوجود هعدم 

 یمراکز رشد در سطح مل یانناعادلانه اعتبارات در م یعتوز 

 یمنابع مال یهنگام و ناکاف یرد یصتخص 

 يو فناور ینسبت به خدمات پژوهش یبه خدمات درمان دهییتو اولو یناعادلانه اعتبارات وزارت توزیع 

 فناور ياز واحدها یتحما يبالا هايینههز 

 از فناوران یتیحما هايیاستن سبود یناکاف 

 المللینجامعه ب یععلم و فناوري نسبت به حرکت سر یدتر در تولآهسته یشرفتپ 

 و خدمات قابل ارائه مرکز ياز توانمند یعصنا یرانجامعه و مد یعدم اطلاعات کاف 

 شهرستاندر  یکارآمد و توانمند خصوص يهاشرکت کمبود 

 تبط با سلامت در شهرستانمر يهایطهفعال در ح یعفقدان صنا 

 هاي فناوردر جذب هسته همجوار یعلوم پزشک يهادانشگاه یردفاتر ارتباط با صنعت سا يوجود سازوکار قو 

 در مراکز رشد یپژوهش یعلم یاتعضو ه یريعدم وجود مجوز بکارگ 

 در مرکز رشد يایمهو ب یخصوص يهابخش يگذاریهکمبود سرما 

 آورها و نبود مقررات الزامنسازما یرسا یکاف یتعدم حما 

 هایريگیمو تصم هايگذاریاستمرکز رشد در س يهاپژوهش یجنتا یريگعدم به کار 

 مناسب یلاتیتشک يکارهامناسب و نبود سازو یعدم وجود ساختار سازمان 

 

 :اسدآباد یمرکز رشد فناوری سلامت دانشکده علوم پزشک یکبندی اهداف استراتژیتاولو

  محققان به همکاري با مرکزجلب مشارکت 

 در رابطه با توسعه فناوري سلامت یعها وصناهمکاري با سازمان 

 یديتول -یقاتیهاي تحقجهت انجام پروژه یمنابع مال ینتام 



 
 

 استراتژیک و عملیاتیبرنامه 

 هايپژوهش یفیتو مجازي در مرکز رشد فناوري سلامت ارتقاء ک یقیبه واحدهاي مستقر حق یاعتباربخش 

 وري سلامتمرتبط با فنا یداتبه تول منتهی

 

 ناهداف کلا

  تولید و گسترش دانش و فنآوري علوم مرتبط با سلامت 

 ل بهداشتی، درمانی، آموزشی، فرهنگی و مدیریتی نظام سلامتئمشارکت در حل مسا 

 بهبود کارایی و اثربخشی خدمات بهداشتی و درمانی، آموزشی و پژوهشی 

  نیروي انسانی پژوهشگر ذخیرهارتقاي کمی و کیفی 

 کلان منطقه و ملیاستان،  شهرستان، در سطح دانشکدهسطح و جایگاه فناوري  ارتقاي 

 مشارکت در جنبش نرم افزاري و دستیابی به نقشه جامع تحقیقاتی 

 از واحدهاي مستقر در مرکز رشد یمال یتحما 

 یقاتیبسترسازي جهت تجاري کردن دستاوردهاي تحق 

 محقق جوان یروهاين یتقاز نوآوري و خلا یتو حما ینیکارآفر ینهزم یجادا 

 یکمک به رونق اقتصاد محل 

 وريافن هايینهفضاي لازم جهت گسترش و رشد واحدهاي کوچک و متوسط فنآور فعال در زم یجادا 

 وري قابل عرضه به بازارافن یندهايو توسعه محصولات و فرآ یدتول 

 ییر هسته فناوري دانشجومادي و معنوي د یتو حما یشو فناور در قالب پا یندانشجوي کارآفر یتترب 

 یازدر صورت ن یدر بخش رشد مقدمات یاستقرار واحدهاي فناور متقاض 

 ايهفعالیت رشد واحدهاي مستقر در مرکز رشد و نظارت بر یعجهت تسر یقانون هايیتتلاش براي فراهم آوردن حما 

 هامحوري آن یدهواحدهاي فناور در تحقق ا

 

 (General Goals) اهداف کلی

 اسدآباد یو توسعه مرکز رشد دانشکده علوم پزشک یتتقو 

 فناور در مرکز رشد يهاجذب هسته 

 تامین اعتبارات و تسهیلات مرکز رشد 

 

 



 
 

 استراتژیک و عملیاتیبرنامه 

 ی اسدآبادعلوم پزشک کدهمرکز رشد دانش و توسعه یتتقو هدف کلی: 

22/2/1443تاریخ تدوین:  دمراکز رشهاي برنامه یتتوسعه و تقوهدف اختصاصی:   

 مسئول تفعالی ردیف
نحوه پایش  تاریخ اجرا

 هر فعالیت
 علت عدم انجام نتیجه پایش

 پایان شروع

1 
هاي مرکز رشد و شوراي نامهتدوین و تصویب آئین

 فناوري سلامت

 دکتر زینب مکوندي

 یبرات یدمج دکتر
   هانامهآئین 24/12/1443 12/1/1443

 اندازي سایت مرکز رشد فناوري سلامتراه 2
م تهمینه مرادي خان

 تمدن
مشاهده سایت  24/12/1443 12/1/1443

 مرکز رشد
  

 یاتیو عمل یکبرنامه استراتژ ینتدو 3

 دکتر زینب مکوندي

خانم تهمینه مرادي 

 تمدن

   مستندات 24/12/1443 12/1/1443

4 
و  HTDO ورود اطلاعات مرکز رشد در سامانه

 یريگگزارش

خانم تهمینه مرادي 

 تمدن
12/1/1443 24/12/1443 

مشاهده 

 سامانه

HTDO 
  

5 

ن کلاکز رشد اجلسات مشترك با مر برگزاري

جهت  استان يپارك علم و فناورو  3منطقه 

هاي اتخاذي گیري از تجربیات و سیاستبهره

 براي توسعه مرکز رشد

 دکتر زینب مکوندي

خانم تهمینه مرادي 

 تمدن

   مستندات 24/12/1443 12/1/1443

 

 های فناور در مرکز رشدذب هستهج هدف کلی: 

22/2/1443تاریخ تدوین:  هدف يهامرکز رشد به گروه یمعرفهدف اختصاصی:   

 مسئول فعالیت ردیف
نحوه پایش  تاریخ اجرا

 هر فعالیت
 علت عدم انجام نتیجه پایش

 پایان شروع

1 
و چاپ پوستر و پمفلت درخصوص اهداف،  یطراح

 سلامت يت مرکز رشد فناورو امکانا هایسلپتان

 دکتر زینب مکوندي

خانم تهمینه مرادي 

 تمدن

   مستندات 24/12/1443 12/1/1443

2 
مرکز رشد  یتسادر  معرفی تسهیلات مرکز رشد

 سلامت يفناور

خانم تهمینه مرادي 

 تمدن
12/1/1443 24/12/1443 

مشاهده 

سایت مرکز 

 رشد

  

3 
ها و همایشمرکز در  یغرفه جهت معرف یجادا

 هاي شهرستان و استانجشنواره

 دکتر زینب مکوندي

خانم تهمینه مرادي 

 تمدن

   مستندات 24/12/1443 12/1/1443



 
 

 استراتژیک و عملیاتیبرنامه 

4 
اي هآشنایی با مراکز رشد و پارك کارگاه يبرگزار

 یقاتتحق یتهکم يبا همکارعلم و فناوري 

 ییدانشجو

 یقاسم یدادکتر و

خانم تهمینه مرادي 

 تمدن

12/1/1443 24/12/1443 
افراد  یستل

شرکت 

 کننده
  

 

 های فناور در مرکز رشدجذب هسته هدف کلی: 

22/2/1443تاریخ تدوین:  هاي فناوريجهت جذب پروژ ارتباط دانشکده با صنعت و جامعه يارتقاهدف اختصاصی:   

 مسئول فعالیت ردیف
نحوه پایش  تاریخ اجرا

 هر فعالیت
 علت عدم انجام نتیجه پایش

 پایان شروع

1 

و  یکلان استان یاستگذارانجلسات با س يبرگزار

هاي جهت شناسایی و جذب پروژه شهرستان

 فناوري

يمکوند ینبدکتر ز  

 یبرات یدمج دکتر
   صورتجلسات 24/12/1443 12/1/1443

2 

ح در سط جلسات با فعالان حوزه صنعت يبرگزار

و جذب  ییجهت شناسا شهرستان و استان

 يرفناو يهاپروژه

يمکوند ینبدکتر ز  

 یبرات یدمج دکتر
   صورتجلسات 24/12/1443 12/1/1443

3 
اهداف، ی معرفهاي پمفلتو پوستر ارائه 

 تسلام يو امکانات مرکز رشد فناور هاسلیپتان

 به صنعتگران و سیاستگذاران شهرستان و استان

خانم تهمینه مرادي 

 تمدن
   مستندات 24/12/1443 12/1/1443

4 
 عتارتباط با صن يهاطرح یبتصو یندفرا لیتسه

 هاطرح یان اینارائه گرنت به مجرو 

 دکتر زینب مکوندي

 یبرات یددکتر مج
   صورتجلسات 24/12/1443 12/1/1443

 

 های فناور در مرکز رشدجذب هسته هدف کلی: 

22/2/1443ن: تاریخ تدوی در حوزه فناوري هدف يهامخاطبان و گروه يتوانمندسازهدف اختصاصی:   

 مسئول فعالیت ردیف
نحوه پایش  تاریخ اجرا

 هر فعالیت
 علت عدم انجام نتیجه پایش

 پایان شروع

1 
هاي نوآورانه با ایده يهاکارگاه يبرگزار

 کمیته تحقیقات دانشجوییهمکاري 

 دکتر ویدا قاسمی

 يمراد ینهتهم خانم

 تمدن

افراد  یستل 24/12/1443 12/1/1443

 کنندهشرکت 
  

2 
با  کسب و کار يهامدل يهاکارگاه يبرگزار

 ییدانشجو یقاتتحق یتهکم يهمکار

یقاسم یدادکتر و  

 يمراد ینهتهم خانم

 تمدن

افراد  یستل 24/12/1443 12/1/1443

 شرکت کننده
  



 
 

 استراتژیک و عملیاتیبرنامه 

3 
ا ب و ثبت پتنت يفکر یتکارگاه مالک يبرگزار

 ییدانشجو یقاتتحق یتهکم يهمکار

یقاسم یدادکتر و  

 يمراد ینهتهم خانم

 تمدن

افراد  یستل 24/12/1443 12/1/1443

 شرکت کننده
  

4 
 یریتو مد ینیکارآفر یکارگاه اموزش يبرگزار

 اتیقتحق یتهکم يبا همکار کسب و کار کوچک

 ییدانشجو

یقاسم یدادکتر و  

 يمراد ینهتهم خانم

 تمدن

افراد  یستل 24/12/1443 12/1/1443

 شرکت کننده
  

5 
 ینانبا قو ییارگاه ثبت شرکت و آشناک يبرگزار

 یتهکم يبا همکار یاندانش بن يهاشرکت

 ییدانشجو یقاتتحق

یقاسم یدادکتر و  

 يمراد ینهتهم خانم

 تمدن

افراد  یستل 24/12/1443 12/1/1443

 شرکت کننده
  

6 
و کارگاه  يفناور سازييکارگاه تجار يبرگزار

 ییودانشج یقاتتحق یتهکم يبا همکار یابیبازار

یقاسم یدادکتر و  

 يمراد ینهتهم خانم

 تمدن

افراد  یستل  12/1/1443

 شرکت کننده
  

7 
هاي فناورانه نحوه نگارش طرحکارگاه  يبرگزار

 ییدانشجو یقاتتحق یتهکم يبا همکار

یقاسم یدادکتر و  

 يمراد ینهتهم خانم

 تمدن

افراد  یستل 24/12/1443 12/1/1443

 شرکت کننده
  

 

 های فناور در مرکز رشدهستهجذب  هدف کلی: 

22/2/1443تاریخ تدوین:  نوآورانه هايیدهو ا يفناور يهافراخوان درخواست طرحهدف اختصاصی:   

 مسئول فعالیت ردیف
نحوه پایش  تاریخ اجرا

 هر فعالیت
 علت عدم انجام نتیجه پایش

 پایان شروع

1 
 معرفیو چاپ پوستر و پمفلت  یطراح
 نوآورانه هايیدهو ا يرفناو يهاطرح

 دکتر زینب مکوندي

خانم تهمینه مرادي 

 تمدن

   مستندات 24/12/1443 12/1/1443

 ي فناوريهاطرح یبتصو یندفرا یلتسه 2
خانم تهمینه مرادي 

 تمدن
   صورتجلسات 24/12/1443 12/1/1443

3 
سالانه  یشبرتر در هما ینمحقق یقتشو

 پژوهش يهفته

 دکتر زینب مکوندي

نم تهمینه مرادي خا

 تمدن

   مستندات 24/12/1443 12/1/1443

4 

شو در حوزه یدها یدادرو یندوم يبرگزار

با همکاري کمیته  سلامت يفناور

 تحقیقات دانشجویی

يمکوند ینبدکتر ز  

 ویدا قاسمی دکتر
   مستندات 24/12/1443 12/1/1443

 

 



 
 

 استراتژیک و عملیاتیبرنامه 

 تامین اعتبارات و تسهیلات مرکز رشد هدف کلی: 

22/2/1443تاریخ تدوین:  ها جهت جذب منابع مالی و تسهیلاتیارتباط و همکاري با سایر ارگانختصاصی: هدف ا  

 مسئول فعالیت ردیف
نحوه پایش  تاریخ اجرا

 هر فعالیت
 علت عدم انجام نتیجه پایش

 پایان شروع

1 

 یاستگذارانبا س ينامه همکارانعقاد تفاهم

عالان حوزه ف  و و شهرستان یکلان استان

 صنعت

 دکتر زینب مکوندي

 دکتر مجید براتی
   نامهتفاهم 24/12/1443 12/1/1443

2 

 با پارك علمو انعقاد تفاهم نامه همکاري تعامل 

 ريیگبا هدف بهرهشهرستان استان و  يو فناور

 ی،علم هايیتمتقابل از امکانات  و ظرف

وسعه و ت یتو  تقو ینطرف یقاتیو تحق یآموزش

 طاتارتبا

يمکوند ینبدکتر ز  

 یبرات یدمج دکتر
   نامهتفاهم 24/12/1443 12/1/1443

3 

با  يتعامل و انعقاد تفاهم نامه همکار

ها و دانشگاه یرساهاي دانشکده و معاونت

مرتبط در سطح استان با هدف بهره  يهاواحد

 ،یعلم هايیتمتقابل از امکانات  و ظرف یريگ

وسعه و ت یتتقو  و ینطرف یقاتیو تحق یآموزش

 ارتباطات

 دکتر زینب مکوندي

خانم تهمینه مرادي 

 تمدن

   نامهتفاهم 24/12/1443 12/1/1443

4 
پژوهش و  يهابا صندوق یتعقد قرارداد عامل

 یردولتیغ يفناور

يمکوند ینبدکتر ز  

 یبرات یدمج دکتر
   قرارداد 24/12/1443 12/1/1443

 

 


